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TURKIYE

istanbul Sanayi Odasi (iSO), Tiirkiye imalat sektérii ihracat iklimi endeksinin Mart
ayinda 0,4 puan artisla 51,5 seviyesine yiikseldigini acikladi. Endeks boéylece 15.
ayinda da 50 esik degerinin lizerinde kalarak ihracat kosullarinda iyilesmenin devam
ettigine isaret etti.

TCMB net rezervlerinde son li¢ haftada 34,3 milyar dolarlik diisis gerceklesti.

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, diinya genelindeki ekonomik belirsizliklere
ve artan korumacilik tedbirlerine dikkat ¢ekti. Simsek, Tlirkiye’nin i¢ talep agirlikli GSYH
yapisi sayesinde, tarifelerin etkisinin diger llkelere gére daha sinirli olacagini belirtti.
Ayrica, Turkiye’'nin dusik borg seviyeleri, glicli ihracat iligkileri ve artan kadin is glict
gibi avantajlarindan bahsettigi aciklamasinda; Tirkiye'de enerji donisimine
odaklanilarak disa bagimliigin ve cari a¢igin azaltilacagini; enflasyon hedefi olarak
2025'te tek haneye inilecegini vurguladi.

Ticaret Bakanhgi’'nin 2025 yili ikinci geyregi icin yayimladigi Dis Ticaret Beklenti Anketi
sonuglarina gore; ihracat beklenti endeksi, bir 6nceki ceyrege gore 8,2 puan artarak
109,5 seviyesine ¢ikti. Ancak, gecen yilin ayni dénemine goére endeks 13,8 puan disus
gosterdi. ihracat siparis beklentisi ve gecmis ddnemdeki ihracat siparis diizeyinde artis
gdzlemlenirken, kayith ihracat siparis diizeyi endeksi ise diisiis gosterdi. Ote yandan,
ithalat beklenti endeksi 13,7 puan azalarak 103,6 seviyesine geriledi. ithalat
beklentisi ve birim fiyat beklentilerinde azalis; ithalat siparis diizeyinde artis kaydedildi.

OECD yayimladig Tirkiye inceleme Raporu’nda Tiirkiye ekonomisinin son 10 yilda
yillik ortalama %4,9 biiyliyerek OECD'nin en hizli biiyiiyen ekonomilerinden biri
oldugunu, isgiiciine katihm oraninin %50 seviyelerinden vyaklasik %60’lara
yiikseldigini, halkin yasam standardinin yaklasik dort kat arttigini ve yoksulluk
oraninin yari yariya azaldigini ifade etti. Turkiye'nin, manset enflasyon istikrarli bir
patikaya oturana kadar temkinli makroekonomik politikalari strdiirmesi gerektigini
vurgulayan OECD vyetkilileri, Tirkiye ekonomisinin 2025’te %3,1, 2026’da ise %3,9
biiyiimesini beklediklerini belirtti. Manget enflasyon tahminleri ise 2025 igin %31,4,
2026 icin %17,3 olarak agiklandi. OECD verilerine gore 2023 yilinda Tirkiye’'de
yoksulluk orani %13,2, gelir esitsizligini gdsteren Gini katsayisi ise 0,427 dlzeyinde yer
aldi. Ayni donemde OECD ortalamasi yoksulluk orani igin %11,7, Gini katsayisi iginse
0,316 diizeyinde yer aliyordu.

ABD ile Cin arasinda devam eden giimrik vergisi savaslari, Cin’in yatirnm rotasini
Turkiye'ye cevirdi. Chery, BYD gibi otomotiv sirketlerinin Tirkiye’deki yatirim
haberlerinin ardindan, gectigimiz hafta celik Gretimi i¢in Cin’in yatirnm yapacagi
actklanmisti. Ayrica Cin’in elektrikli mikromobilite araglari ve batarya alaninda lider
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Ureticisi Suzhou Dynalion Technology ile bir Tiirk firma da Uretim tesisi icin mutabakat
imzaladi.

DUNYA
KURESEL EKONOMI

+ Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD), yapay zekanin kiiresel
ekonomide 4,8 trilyon dolarlik- bu, yaklasik olarak Almanya ekonomisinin blyuklGgine
denk- bir potansiyele sahip oldugunu ancak bu potansiyelin adil dagilmadigini
vurguladi. Raporda, gelismis ve gelismekte olan llkeler arasindaki dijital ugurumun
giderek blytdugune dikkat ¢ekildi. UNCTAD, bu teknolojik donlisimde geri kalmamak
icin uluslararasi is birligi, kapsayici politikalar ve stratejik yatirimlar cagrisinda bulundu.
Yapay Zeka’nin, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’ni (SKA) hizlandirma potansiyeline
sahip oldugu, akilli tarim ve enerji sebekelerini destekleyebilecegi, lretim ve tedarik
zincirlerini optimize edebilecegi, su yonetimi ve sehir planlamasini iyilestirebilecegi —
ve ¢ok daha fazlasini gergeklestirebilecegi vurgulaniyor.

ABD

4+ ABD'nin llkelere yonelik yeni vergi tarifelerini 2 Nisan’da agiklayan Trump, kendilerine
zarar veren ticaret duvarlarini yikacaklarini belirtti. Son glincel durumda fentanil
tarifleriyle birlikte Cin'e %145, AB’ye %20, Vietnam'a %46, Tayvan'a %32, Japonya'ya
%24, Hindistan'a %26 ve Tiirkiye'ye %10 oraninda ek giimriik vergisi uygulanacak. Cin
haricindeki Glkelere 90 giin ek siire taniyan Trump yonetimi, bu sire zarfinda tlkelerle
karsiliklr anlasmalar imzalamayi umduklarini belirtti.

4+ ABD Bagkani Trump 30 Mart 2025 tarihinde verdigi réportajda, Putin’in ateskes
anlasmasina yanasmamasi durumunda, Rus petroliinii alan iilkelere yiizde 50 giimriik
vergisi uygulayacaklarini belirtti.

4+ ABD Baskani Trump'in, kémir sektériinii canlandirma amaciyla imzaladig kararlar
kiiresel enerji piyasalarinda tartisma vyaratirken, veriler komiriin ABD eneriji
denklemindeki payinin giderek azaldigini ortaya koyuyor. Birlesik Devletler Eneriji Bilgi
Yonetimi (EIA) nin glincel 6ngorilerine gore; ABD'nin komr Gretimi 2024'te bir dnceki
yila gére yluzde 3,3 distsle yaklasik 464 milyon ton olarak gerceklesti. Bu yil ise bu
rakamin yaklasik 438 milyon tona gerilemesi bekleniyor. Bu miktar, 1970'lerden bu
yana kaydedilen en dusuk yillik tGretim seviyelerinden biri olacak.

AVRUPA BiRLiGi

4+ Avrupa Birligi, ABD'nin ek giimriik tarifelerine misilleme olarak, bazi Amerikan
iiriinlerine yeni vergiler getirecegini duyurdu. AB, bu misilleme vergilerinin toplamda
21 milyar euroya ulasacagini agikladi. 15 Nisan'dan itibaren bazi Amerikan urinlerine
ek vergiler uygulanmaya baslanacak. Diger Urinlerin vergileriise 16 Mayis ve 1 Aralik'ta
devreye girecek. Yeni vergi listesinde, ABD menseli soya fasulyesi, portakal suyu, dana
eti ve c¢esitli sanayi trinleri bulunuyor. Avrupa Komisyonu, ABD ile miizakere yapilmasi
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durumunda bu tedbirlerin askiya alinabilecegini belirtti ve miuizakerelere acik
olduklarini vurguladi. Bu diizenleme, ABD'nin 2024 yilinda AB'nin metal Urinlerine
uyguladigl %25 vergi karsisinda, AB'nin de celik, aliminyum ve otomobil ithalatina
glimrik vergileri getirmesiyle baslayan ticaret savasinin bir pargasi olarak goraliyor.
ABD’nin erteleme kararinin takibinde AB’de s6z konusu tarifeleri 9 giin erteledigini
duyurdu.

Avrupa Komisyonu Bagkani, ABD ile "tamamen dengeli" bir anlagsmaya varilamazsa
AB'nin Meta ve Google gibi ABD teknoloji sirketlerinin reklam gelirlerine vergi koymayi
planladiklarini belirtti.

Fransa Cumhurbaskani Emmanuel Macron, Trump'in yeni gimrik tarifelerini "sert ve
yersiz" buldugunu belirtti, Fransiz sirketlerinden ABD'deki yatirirm projelerinin
tamamini askiya almalarini istedi. Macron, Trump'in bu kararlarinin ABD ve halkini
zayiflatacagl degerlendirmesinde bulunarak Bati'daki sanayisizlesme karsisinda
glmrik tarifeleri yerine daha fazla tretim yapilmasi gerektigini savundu.

AB, yapay zeka alaninda ABD ve Cin'e yetismek icin biiyiik dlcekli veri ve bilgi islem
altyapisi kurmayi ve kurallan sadelestirmeyi hedefliyor. AB, yapay zeka giga
fabrikalari kurulmasina destek verecek. Bu giga fabrikalar, mevcut yapay zeka
fabrikalarinin 4 katindan fazla seviyede yaklasik 100 bin ton teknoloji giple donatiimis
blyik 6lcekli tesisler olacak.

AB ve Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), ticaret, enerji ve yatirnm alanlarinda kapsaml
bir anlasma igcin miizakere siirecini baslatma karari aldi ve serbest ticaret
anlasmasina yonelik miizakerelerin basladigini duyurdu.

AB- Orta Asya Zirvesi, ev sahibi Ozbekistan’in yani sira Kazakistan, Kirgizistan,
Tirkmenistan ve Tacikistan liderlerinin katilimiyla 4 Nisan’da Semerkand’da
gerceklestirildi. Toplantida AB’nin, Cin’in Kusak-Yol Projesine alternatif olarak
gelistirdigi Kiiresel Gegit Stratejisi kapsaminda basta Trans Hazar Ulasim Koridoru’na
yonelik 10 milyar euro dahil toplam 12 milyar euro uluslararasi yatirirm ongoriildigi
aciklandi.

ALMANYA

9 Nisan 2025, Almanya'da, Friedrich Merz liderligindeki muhafazakarlar (CDU) ve
Sosyal Demokrat Parti (SPD) koalisyon hikiimeti kurma konusunda anlasmaya vardi.
Subat ayinda yapilan secimlerde birinci ¢cikan ancak cogunlugu elde edemeyen Merz ile
SPD arasindaki haftalar siiren mizakerelerin ardindan bu anlasma saglandi. Boylece, 3
yil aradan sonra tekrar Blyik Koalisyon kurulurken, Basbakanlik gérevi yeniden
muhafazakarlara gececek. Anlasmanin hizlandiriimasinda, ABD'nin ek gimrik
vergilerinin kiresel piyasalarda yaratig kayiplar etkili oldu.
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4+ Almanya'nin dnde gelen bes ekonomi disiince kurulusu, ABD'nin Avrupa Birligi’ne

yonelik ilk tarifelerini dikkate alarak bu yil iilkede Gayrisafi Yurt i¢i Hasila (GSYH)
biiylime tahminini %0,8'den %0,1'e indirdi.

Alman enflasyonu Mart ayinda beklenenden daha fazla yavaslayarak Avrupa Merkez
Bankasi'nin %2'lik hedefine yaklasti. Tiiketici fiyatlari Mart ayinda yilik %2,3 artti.
Ozellikle hizmet maliyetlerinde belirgin bir gerileme gorildi.

Network Future of Industry’nin hazirladigl rapora goére hammadde konusunda
Almanya ve Avrupa %90'In lizerinde Cin'e bagimlhi durumda. Hammaddelerin
¢ikarilmasindan belirli ara Urinlerin Gretimine kadar deger zincirindeki ekonomik veya
stratejik agidan kritik 5neme sahip halkalarda kapasite ve Gretim uzmanligi eksikliginin
giderilmesi bliyik 6nem tasiyor. Tiim deger zinciri boyunca koordineli bir stratejiye
ihtiyag var.

Rapor’da Almanya icin 6neriler su sekilde:
e Burokrasi azaltiimali.
e Enerji fiyatlarini uygun ve glivenli hale getirilmeli.
e Stratejik olarak inovasyon tesvik edilmeli.

VDMA yilin ilk geyregi igin anket sonuglarini agikladi. 2025’in basinda makine ve tesis
miihendisligi sektoriindeki genel hava bir miktar iyilesse de durum hala oldukga
karmagsik. Gelecege yonelik beklentilerde de sinirli bir iyilesme s6z konusu:
Sirketlerin yaklasik ligte biri (%30) -Ocak ayinda bu oran %13’tii-, 6niimizdeki alt1 ay
icinde durumun iyilegsmesini bekliyor. Gelecege karamsar bakanlarin orani ise Ocak
ayindaki 6nceki anket ile ayni seviyede kaldi (%15). ABD’nin en son agikladigi glimriik
tarifeleri, etkilenen ulkelerin tepkileri ve bunlarin makine ve ekipman (Ureticileri
Uzerindeki olasi etkileri hentiz bu sonuglara yansimis degil.

VDMA, ABD tarifeleri ile ilgili olarak degerlendirmelerde bulundu: “AB Komisyonu,
simdi ABD tarafiyla hizlica diyaloga ge¢meli ve Avrupa’nin yapic bir ¢oziimle
ilgilendigini net bir sekilde ortaya koymalidir. Ancak, sanayi urlnlerinde tam tarife
serbestisi ABD tarafi icin yeterli olmayacaktir. Bu nedenle AB, diizenlemelerin
gevsetilmesini de teklif etmelidir. Ornegin; AB’nin sirdirilebilirlik raporlamasi,
tedarik zinciri yasasi ve karbon sinir diizenleme mekanizmasi ABD hiikiimeti tarafindan
tarife disi ticaret engelleri olarak degerlendiriimektedir. Ancak, ABD tarafi yapici
¢Ozlimleri reddederse, AB’nin karsi dnlemler almasi kacinilmaz olacaktir.”


https://buendnis-zukunft-der-industrie.de/netzwerk/
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DIGER ULKELER

Cin, ABD ithalatina %125'lik yeni bir giimrik vergisi duyurdu. Bu, Cin mallarina
uygulanan mevcut ABD giimriik vergisiyle ayni.

25-28 Mart tarihlerinde Cin’de dlizenlenen Boao Asya Forumu sonug¢ raporunda, Asya
Ulkelerinin 2025'te %4,5 biiyiliyecegini ve kiiresel GSYH icindeki paylarinin %48,6'ya
¢tkacagini ongordii. Raporda 6ne cikanlar su sekilde:
e Asya dlinya ekonomisinin bliyime motoru olmaya devam ediyor.
e Asya'daki issizlik orani kiresel ortalamanin altinda kalacak ve istihdam
iyilesmeye devam edecek.
e (Cin'in kiiresel ara mallari ticaretindeki dnemi ve imalat sanayisindeki gui¢li rol
devam edecek.
e (Cin, 2023'te kiresel ara mallari ticaretinin %16'sini elinde bulundururken,
ABD'nin bu alandaki payi %15 olarak kaldi
e Ticaret savaslari ABD’nin kiiresel deger zincirindeki roltini gliclendirmedi.
e Dogrudan yabanci yatirimlar Asya'ya yoneldi; Cin ve Endonezya, iki yonla
yatirimlara en fazla bagiml ulkeler oldu.

Guneydogu Asya Uluslar Birligi (ASEAN), tarifeler konusunda ABD ile diyalog talep
ettiklerini, misilleme karari almayacaklarini duyurdu. ASEAN lkelerinin ekonomi
bakanlari tarafindan diizenlenen toplantinin ardindan yayinlanan ortak agiklamada,
duyurulan tarifelerin ve etkilerinin endise verici oldugu belirtildi.

ingiltere ekonomisi, son resmi rakamlara gore Subat ayinda beklenenden fazla
biiyiidii. Ulusal istatistik Ofisi (ONS), ekonominin %0,5 biyidigini ve hizmet
sektoriintn glicll bir ay gecirdigini acikladi.

Cin'den son gelen satin alma yoneticileri endeksi (PMI) pozitif bir ortama isaret etti.
Cin'in resmi imalat gostergesi Mart ayinda 50,5 seviyesine yikseldi. Subat'ta endeks
50,2 seviyesindeydi.

SURDURULEBILIRLIK

Kamu Gozetimi Kurumu, Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
kapsaminda hangi sirketlerin zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlamasi kapsamina dahil
olacagina yonelik belirsizligi gidermek icin bir diizenleme hazirlandigini duyurdu. Bu
kapsamda hazirlanan “TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Kararlarina Dair Usul ve
Esaslar” dizenlemesinin taslak hali kamuoyu ile paylasilarak 14 Nisan 2025 tarihine
kadar kamuoyu goriis ve degerlendirmesine sunuldu.

4 Nisan 2025 Cuma giinl Baki’de gergeklestirilen Gliney Gaz Koridoru 11. Danisma
Kurulu ve Yesil Enerji Danisma Konseyi 3. Bakanlar Toplantisinda Tirkiye, Azerbaycan,
Bulgaristan ve Giircistan arasinda 'Yesil Elektrik iletimi ve Ticareti Projesi' Mutabakat
Zapti imzalandi. Bu mutabakat zapti ile birlikte 4 Ulke arasinda yenilenebilir eneriji
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kaynaklarindan tretilen elektrigin farkli cografyalara iletilerek ticaretinin yapilacagi
'Yesil Elektrik iletimi ve Ticareti Projesi' hayata gecti. Proje ile birlikte bélgenin enerji
glivenligi, altyapinin daha verimli kullanimi, ekonomik verimlilik ve siirdiiriilebilirlik
konularinda avantajlar saglanmasi bekleniyor. SELIN

Cin hukimeti enerji verimliligini artirmak ve karbon emisyonlarini azaltmak amaciyla
isi pompalarinin kullanimini tesvik etmek iizere yeni destek paketi planladigini
duyurdu.

Avrupa Komisyonu iklim Eylemi Genel Miidiirliigii tarafindan 4 Nisan’da yayimlanan
2024 yili sonu emisyon raporuna gore, 2024 yilinda Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
kapsamindaki emisyonlar 2023 yilina gére %5, iklim hedefi koyulan 2005 yilina gére
%50 oraninda azalmis durumda. AB Uuyelerinin dogrulanmis emisyon verileriyle
hazirlanan Rapor’da AB’nin 2030 yiliigin belirledigi %62’lik azaltim hedefine biraz daha
yaklasilmasinda iklim degisikligi ile micadelede ETS’nin 6nemli bir rol oynadig
vurgulaniyor. Bu azalmada, yenilenebilir enerjilerden elektrik tretimindeki %8’lik ve
nikleer Gretimdeki %5'lik bir artisla birlikte dogal gazdaki %8'lik ve kdmurdeki %15'lik
bir azalmanin etkisine dikkat ¢ekiliyor. Enerji yogun endistrinin emisyonlari bir dnceki
yila kiyasla benzer seyirde ve ortalama diizeyde gerceklesti, imalat sanayisi 6zelinde
emisyonlarda yaklasik %10’luk bir azalma gozlemlendi.

Avrupa Parlamentosu 3 Nisan 2025 tarihinde, 6nemli gevresel, sosyal ve y6netisim
(ESG) diizenlemelerinin uygulanmasini iki yil ertelemeyi ongéren karari onayladi.
Ertelemeye konu dlzenlemeler arasinda Kurumsal Sirdirilebilirlik Raporlama
Direktifi (CSRD) ve Kurumsal Sirdirilebilirlik Durum Tespiti (Ozen Yukimluliga)
Direktifi (CSDDD) de bulunuyor. Karar; AB’nin “Yesil Mutabakat” hedeflerinden geri
adim atmadan, sirketlerin Gzerindeki blrokratik ve mali yikleri hafifletmeyi, uyum
sirecine daha fazla zaman tanimayi ve yeni dizenlemelerle daha sade ve etkili bir
siirdirilebilirlik cercevesi olusturmayi amaclyor. Ozellikle makine, otomotiv, kimya,
metal vb. imalat sanayi sektérlerinde faaliyet gosteren ¢ok uluslu sirketler ve bunlarin
tedarikgileri bakimindan éntimizdeki 24 aylik stire, dngoriilen diizenlemelere hazirlik
icin kritik bir dénem olacak.



