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HAFTALIK GELISMELER (10-16 MAYIS 2025)

TURKIYE

2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi ile ilgili 2025/6 Sayili Cumhurbaskanhgi Genelgesi ile
kiiresel sistemde yasanan degisim ve donistimler kapsaminda hazirlanan "2030 Sanayi
ve Teknoloji Stratejisi"nin, Tiirkiye'yi yiiksek teknolojili Giriin liretimi ve ihracatinda
lider iilkelerden biri konumuna tasimayi hedefledigi ifade edildi. Genelge’de:

o Sanayi Uretiminde ve teknolojide bagimsizligin temin edilmesinin ve Tirkiye'nin
ylksek teknolojili Griin Gretimi ve ihracatinda lider lilkelerden biri konumuna
tasinmasinin hedeflendigi,

o Tirkiye'nin sanayi ve teknoloji ekosistemini daha yiliksek katma deger Ureten,
inovasyon odakli, dijital ve yesil dondsimiini tamamlamis bir yapi haline
getirmeye odaklanildigi vurgulaniyor.

Stratejinin, On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028), Cumhurbaskanligi Yillik Programi ile
diger hedef ve politikalar cercevesinde hazirlandiginin alti gizilen Genelge’de 5 temel
amac su sekilde belirtiliyor:
o Yuksek Teknoloji,
Dijital Ekonomi,
Yesil Donlislim,
Klresel Entegrasyon
Yapisal Donlsim

o O O O

2025’in ilk ceyreginde Tiirkiye’ye 3 milyar dolar Uluslararasi Dogrudan Yatirim (UDY)
geldi; gegen yilin ilk ceyregine kiyasla %89 artis goriildii. Yatirrmlarin en buyik payi
%48 ile “Toptan ve Perakende Ticaret” sektoériinde gergeklesti. Diger 6nemli sektorler
ise finans, sigorta ve elektronik triin imalati oldu. Tirkiye’ye en fazla yatirim yapan
tilkeler Kazakistan, Hollanda ve ABD olurken, bolgesel bazda “Diger Asya Ulkeleri”
%39 ile en biiyiik kaynak bolge oldu. AB lilkeleri yatirimlarin %31’ini olustururken,
Amerika kitasi %10 pay aldi. Mart ayinda da Almanya, Fransa ve Hollanda basta
olmak lizere gesitli lilkeler Tiirkiye’ye yatirim yapti.

Cin merkezli SWM Motors’un Tiirkiye Ticari Direktoérii Burak Azmanoglu, Eskisehir’de
yillik 25 bin arag liretim kapasiteli bir fabrika kurmayi hedeflediklerini agikladi. SWM,
fabrikada Gretime baslanmasi ile birlikte Tiirkiye'ye Cin'den otomobil ithal etmeyi de
sonlandiracak.

Ticaret Bakanhgl tarafindan acgiklanan e-ticaret goérinimi raporuna goére, 2024
itibariyla Tiirkiye'de genel e-ticaret hacmi bir 6nceki yila gére %61,7 oraninda artarak
3,2 trilyon lira oldu. Perakende e-ticaret hacmi %63,7 artarak 1,6 trilyon lira olurken
perakende e-ticaret islem sayisiise %10,1 artis gostererek 1,9 milyar adede ulasti. 2024
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yilinda e-ticaret hacmi en yiksek olan sektor, 301,3 milyar lira ile giyim, ayakkabi ve
aksesuar sektori olarak kaydedildi.

Merkez Bankasi Mayis ayi verilerine gére; piyasa katilimcilari anketinde katilimcilarin
cari yil sonu tiiketici enflasyonu (TUFE) beklentisi bir nceki anket déneminde %29,98
iken, bu anket doneminde %30,35 oldu.

Toplam elektrik tiiketimiicinde sanayinin payi ilk iki ayda bir dnceki yila gére 1,84 puan
gerileyerek %40,78’e gerilerken sadece Ocak ayinda sanayi elektrigi tiiketiminde %20
diisiis goézlendi. Ocak-Subat 2025 doneminde Tirkiye’de faturalanan elektrik
tiketiminde %4,7 artis yasandi. Buna karsin ayni donemde sanayi elektrigi tiiketimi
%0,18 ile cok sinirh bir oranda artti.

Tirkiye, Eurostat verilerine gére haftalik ortalama 43,1 saatle Avrupa'da en uzun
mesai yapilan lilke oldu. Tirkiye'de en uzun galisma saatlerinin konaklama ve yemek
hizmeti sektoriinde oldugu belirtildi. Haftalik calisma saati en disik olan Ulkeler ise
32,1 saat ile Hollanda, 33,7 saat ile Norveg ve 33,9 saat ile irlanda oldu.

DUNYA

ABD

ABD ve Cin giimriik vergilerinin diisiiriilmesi konusunda anlasmaya vardi. Bu durum
kiiresel ekonomi icin blylk bir hamle olarak degerlendiriliyor ve piyasalarda
tansiyonun dismesini sagladi. S6z konusu anlagsma sonrasinda enerji ve sanayi
metallerinin fiyati yikseldi.
Yapilan ortak agiklamada, karsilikli gimrik vergilerinde 90 giin boyunca gegici bir
indirim uygulanacagi duyuruldu.
Anlasma kapsaminda;
o GCin, ABD’den ithal edilen mallara uyguladigi %125 oranindaki giimriik
vergisini %10’a indirdi.
o ABDde Cin'den gelen iiriinlerde gegerli olan %145'lik yiiksek vergi orani %30'a
disiardu.

Fitch’in agiklamasina gore; ABD ile Cin li¢ ay siireyle karsilikh giimriik vergilerini
diisiirerek, iki biiyiik ekonomide yasanabilecek ciddi bir ¢okiisii onlemeye ¢alisiyor.
ABD’nin ortalama tarife orani %23’ten %13’e geriledi ancak bu oran hala gecen yilin
%2,3’liik seviyesinin ¢ok lizerinde bulunuyor. ABD Cin’e ekonomik baghhg! azaltma
stratejisini stirdiriirken genel ayrisma politikasini benimsemiyor.

Trump yonetiminin tarifeleri, yerli Gretimi artirmak ve ticaret acigini azaltmak amaciyla
ithal ikamesi stratejisinin bir parcasi olarak kullaniyor. Ticaret gerilimlerinin azalmasi
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halinde, Fitch’in Haziran ayinda yayimlanacak Kiiresel Ekonomik Goriinim
raporunda kiiresel biiyiime tahminlerinin yukari yonlii revize edilmesi bekleniyor.

e ABD Basgkani Trump, Orta Dogu turu kapsaminda;

o Suudi Arabistan'dan 600 milyar dolarlik yatirim taahhiidii aldi ve savunma
alaninda iki iilke arasinda tarihin en biiyiik yatinm anlasmasina imza atti. iki
Ulke arasinda yapilan anlasmaya gére ABD, Suudi Arabistan'a 5 farkli kategoride
toplam 142 milyar dolarlik savunma urlni satisi yapacak. Suudi Arabistan
ayrica ABD'li teknoloji sirketleriyle ortak olarak 80 milyar dolarlik donistirici
teknoloji yatiriminda bulunmayi, ABD'deki veri merkezlerine 20 milyar dolarlik
yatirim yapmayi, 4,8 milyar dolarlik Boeing ugaklari siparis etmeyi, ABD Adalet
Bakanligi ile is birligi yapmayi ve uzay calismalari ile bulasici hastaliklarla
miicadelede ortaklik kurmayi da kabul etti.

o Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) ile havacilik, yapay zeka, enerji ve savunma gibi
stratejik sektorleri kapsayan toplam 200 milyar dolarlik yatirnm anlagsmasi
imzaladiklarini duyurdu. Anlasmada ucgak ve ekipman satisi yapilmasi, yapay
zeka cipi tedarigi, yapay zeka merkezleri kurulmasi, blyik bir aliminyum
Uretim tesisi kurulmasi gibi maddeler yer aliyor.

o Orta Dogu'daki en biiyiik ABD askeri iissiiniin bulundugu Katar'in 42 milyar
dolarlik askeri alim yapacagini belirterek ikinci doneminde 10 trilyon dolarlik
yatirim toplamayi hedeflediklerini soyledi.

o Suriye'ye uygulanan tiim yaptirimlar kaldiracagini duyurdu. Suriye Disisleri
Bakani Esad Hasan Seybani bunun "Suriye halki igin 6nemli bir doniim noktasi"
oldugunu ifade etti.

e Trump yonetimi, Biden yonetiminde dagitilan yaklasik 15 milyar dolarlik hibe icin bir
denetim yapilacagini duyurdu. ABD Baskani Trump, petrol, dogal gaz ve komdriin yerli
Uretiminin destekgisi olurken agik deniz rlizgar ciftliginin insasinin durdurulmasi ve fosil
yakitlar Gzerindeki diizenlemelerin hafifletilmesi icin adimlar atmisti. Buna ilaveten,
yenilenebilir enerji ve elektrikli arag sarj cihazlariyla ilgili projeler igin saglanan fonu
kesme Onerisini getirdi.

e 12-16 Mayis haftasinda dolar endeksi distii ve 100,89'a geriledi. Dolar; Avro, Japon
yeni, Sterlin gibi birgok para birimi karsisinda deger kaybetti.

e FED, gumriik tarifesi savasi vb. sorunlar c¢oziillene kadar piyasalara miidahale
etmeyecegini faiz oranlarini %4,25 ila %4,5 araliginda sabit tutacagini soyledi.
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AVRUPA BiRLiGi

EY (Ernst&Young) anketine gore; Avrupa'ya yapilan yabanci yatirbm dokuz yilin en
diisiik seviyesine geriledi. Avrupa'da dogrudan vyabanci yatirm (FDI), 2024'te
projelerin %5 ve islerin %16 azalmasiyla dokuz yillik en dislik seviyesine geriledi.
Fransa yabanci yatinm liginde yine zirvede ancak dogrudan yabanci yatirim
projelerinin sayisi %14 diistii; ingiltere %13 diisiisle ikinci sirada; Almanya %17
diisiisle liglincii sirada. Avrupa'nin dogrudan yabanci yatirim agisindan doérdiinci
biyiik iilkesi olan ispanya, 2023'e kiyasla 2024'te %15'lik bir artis kaydetti ve italya ile
birlikte Gliney Avrupa'nin artan rekabet gilicini ortaya koydu. Ankete katilan
sirketlerin %37'si yatinnm planlarini kigulttiklerini belirtti. Ankete gére ABD ithalat
tarifeleri aninda toparlanmayi pek olasi kilmiyor ancak giiven devam ediyor. Anket
katilimcilarinin %61'i Avrupa'nin cazibesinin yapay zeka ve yenilenebilir enerji gibi
onemli yeni sektorler araciligiyla bliylimeyi yonlendirme potansiyeliyle uzun vadede
artacagini bekliyor.

AB Dis lliskiler ve Giivenlik Politikasi Yiiksek Temsilcisi Kaja Kallas, sosyal medya
hesabindan yaptigl paylasimda; AB lilkelerinin, Rusya'ya yonelik yaptinm paketinde
uzlastigini agikladi. Yeni yaptirimlarin, 20 Mayis'ta Briiksel'de diizenlenecek AB
Disisleri ve Savunma Bakanlari Toplantisi’nda resmen onaylanmasi planlaniyor.

Mevsimsel olarak diizeltilmis sanayi iiretimi:

o Avro Bolgesi'nde Mart 2025’te aylik %2,6, yillik ise %3,6 artti.

o AB genelinde aylik %1,9, yillik %2,7 artti.
2025 yilinin basindan beri Avro Bolgesi ve AB’de her ay artis gdsteren sanayi lretim
endeksi Haziran 2023’ten bu yana en yiiksek seviyeye yiikseldi.

Avrupa Birligi, savunma sanayisini gliglendirmek i¢in 6niimiizdeki on yilda 500 milyar
euro yatirim yapmayi planliyor. Ancak bu kaynagin nasil saglanacagi konusunda lye
Ulkeler arasinda goris ayriliklari mevcut. Su andaki bitcede savunmaya yalnizca 8
milyar euro ayrilmis durumda. Bazi llkeler savunma harcamalarinin bitce kurallari
disinda tutulmasini, bazilari ise Eurobond ihracini savunuyor. Avrupa Yatirim
Bankasi’'nin askeri yatirimlarini artirmasi da secenekler arasinda yer aliyor. Ayrica
fonlarin ne kadarinin AB igi liretime yonlendirilecegi konusu da 6nemli bir anlagsmazlik
noktasi olarak 6ne cikiyor.

Avrupa Komisyonu, 2025 yili galisma programinda oncelikli hedef olarak rekabet
gliciinlin artinlmasi, savunmanin gelistiriimesi ve ekonomik dayaniklihgin
giclendirilmesini  belirledi. Bu hedefler dogrultusunda, AB kurallarinin
sadelestirilmesi, idari ylklerin azaltilmasi ve uygulama sireclerinin kolaylastirilmasi
icin cesitli dizenlemeler planlaniyor:
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o Ozellikle siirdiiriilebilir finans raporlamasi, yatirrm siniflandirmasi ve
surdardlebilirlik durum tespiti gibi alanlarda kapsamli basitlestirme adimlari
atilacak.

o Sanayinin karbonsuzlasmasini hizlandiracak yasal diizenlemelerle birlikte izin,
yetkilendirme ve raporlama suregleri de kolaylastirilacak.

o KOBI'ler (zerindeki yasal yiklerin azaltilmasi ve tarim sektoriine ydnelik
sadelestirme calismalari da glindemde.

o Savunma alaninda ise, yatirim hedeflerine ulagmayi kolaylastiracak ve yenilikgi
sirketlerin gelisimini destekleyecek yeni adimlar planlaniyor.

o “Temiz Sanayi Mutabakati1” cergevesinde 2040 yilina kadar emisyonlarin yiizde
90 oraninda azaltilmasi hedefleniyor. Tim bu ¢abalar, AB’nin kiiresel rekabette
gliclenmesi, stratejik bagimliliklarini azaltmasi ve daha direncli bir ekonomi insa
etmesi amacini tagiyor.

ALMANYA

Son iki yildir blilyiimeyen tek G7 gelismis ekonomileri iiyesi olan Almanya'da, (ilkenin
vergi uzmanlari konseyinin agikladigl rakamlara gére, 2025 ile 2029 yillari arasinda
toplam vergi gelirleri Ekim ayindaki bir projeksiyona kiyasla 81,2 milyar avro (90,94
milyar dolar) azalacak. Azalmanin sebebi mevcut ekonomik gerileme ve vergi indirimi
olarak goriliiyor.

Almanya'da yatirimci giiveni yeni hiikiimet ve tarifelere yonelik iyimserliklerle mayis
ayinda artis gosterdi. ZEW (Avrupa Ekonomik Arastirmalar Merkezi) Ekonomik Giliven
Endeksi, Mayis’ta gegen aya kiyasla 39,2 puan artti.

Alman Sanayi Federasyonu (BDI) hikimet tarafindan agiklanan ekonomik biiyiime
programini 6nemli, ayni zamanda umut edilen ve gerekli bir isaret olarak
degerlendirdi.

VDMA ise s6z konusu Program icin su degerlendirmelerde bulundu:

o Sanayi politikasi agisindan énemli sinyaller verildi. Ozellikle biirokrasinin
azaltilacagl, yatinmlar igin vergi tesvikleri getirilecegi ve sirket kurmanin
kolaylastirilacagl yoniindeki agiklamalar dogru yonde atilmis adimlardir.

o Makine ve tesis miihendisligi sektorii icin bunlar, yeniden biiyiimeyi miimkiin
kilacak temel kaldiraglardir. Simdi belirleyici olan ise tutarli uygulamadir: Daha
fazla inceleme gorevi degil, somut bir sekilde rahatlama istiyoruz.

o Makine ve tesis miihendisligi sektorii nitelikli uzmanlara acil ihtiyag
duymaktadir. Bu da yabanci uzmanlarin istihdam siirecinin hizlandirilmasini ve
blrokrasinin azaltilmasini, ayrica esnek ¢alisma modeli uygulamalarinin tesvik
edilmesini kapsamaktadir.
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o Avrupa’ya ve Almanya’nin Avrupa’daki sorumluluguna acgik bir baglihk
gosterilmistir. Avrupa tek pazari bir basari hikayesidir ve 6zellikle Alman
ekonomisi, daha siki bir birligin saglayacagi avantajlardan yararlanabilir.

DIGER ULKELER

Cin Ticaret Bakanligi, Nisan ayinda iilkenin ihracatinin yillik bazda %8,1 artisla 315,7
milyar dolara yiikselerek beklentileri astigini agikladi. Bakanlk verilerine gore; s6z
konusu donemde ABD'ye yapilan ihracat gimriik tarifeleri nedeniyle %21,0 azalirken,
ASEAN (lkelerine yapilan ihracat %20,8, Avro Bolgesi'ne yapilan ihracat ise %8,2
artarak ABD kayiplarini telafi etti.

Japonya ekonomisi, ihracatin beklenenden daha fazla gerilemesiyle bir yilin ardindan
ilk kez daraldi. GSYiH, Ocak-Mart déneminde yilliklandirilmis olarak %0,7 oraninda
daraldi. Daralmanin nedeni, durgun 6zel tiiketim ve azalan ihracatlar olarak gosterildi.

Meksika Merkez Bankasi, beklentiler dogrultusunda 50 baz puanlik indirimle
gevseme serisini uzatti. Banka, enflasyonist ortamin faiz orani indirimi dénglisinin
"kisitlayici bir durus sirdirilmesine ragmen" devam etmesini bekledigini ve 50 baz
puanlik daha fazla indirimin mimkin oldugunu belirtti.

SURDURULEBILIRLIK

Tiirkiye'nin 2053 yilina kadar net sifir emisyon hedefi dogrultusunda sera gazi
emisyonlarini azaltmayi tesvik etmek amaciyla isletmelere emisyon izinleri tahsis
etmek ve bu izinlerin alim-satimini saglamak iizere kurulmasi planlanan Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) kapsaminda c¢alismalar siiriiyor. Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu (EPDK) tarafindan denetlenecek ve isletmelerin emisyon verileri ilgili
kurumlarla paylasilacak sistem;

o Sera gazi emisyonlarini azaltma politikalarinin etkinligini artirmayi,

o Yesil ekonomiye gecisi tesvik etmeyi ve karbon kredisi ticareti yoluyla finansal

kaynak yaratmayi amacliyor.

Bu kapsamda Enerji Piyasalari isletme A.S. tarafindan, goniillii karbon kredisi alim-
satimina aracilik edecek uluslararasi standartlarda bir karbon piyasasi tasarimi
gelistirildi.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar ve Misir Petrol ve Maden
Kaynaklari Bakani Karim Badawi’nin Ankara’da goriismeleri ardindan iki tlke arasinda
enerji alanindaki is birligini gliclendirecek iki anlasmaya imza atildig1 aciklandi:
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1) Petrol, dogal gaz, jeotermal enerji, hidrojen ve kritik mineraller gibi stratejik
sektorlerde ortak projeler yirutilmesi ve teknik uzmanlk paylasiminin
artinilmasini hedefleyen Mutabakat Zapti

2) BOTAS ile Misir'in kamu enerji sirketi EGAS arasinda BOTAS envanterinde
bulunan bir Yiizer LNG Depolama ve Yeniden Gazlastirma Unitesi’nin dénemsel
gorev yapacagl ve hem Tuirkiye’nin hem de Misir'in dogal gaz arz gilivenligine
katki saglamasi amaclanan anlasma

2025 yilinin ilk geyreginde elektrik tGretiminin yaklasik %10’u aktif durumda olan 378
rizgar enerjisi santralinden karsilandi. Riizgar ve giines kurulu giiciimiiz 35 bin
megavatin lizerine ¢ikti. En yiiksek kurulu giice sahip sehirler sirasiyla; izmir, Balikesir,
Canakkale, istanbul ve Manisa olarak aciklandi. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
tarafindan 2035 yilina kadar, sanayiciler, ticarethaneler, turizm tesislerinin kendi
ihtiyaclari icin kuracagi santraller, depolamali giines, rlizgar ve cati GES uygulamalari
ve deniz Ustl offshore rizgar projeleriile toplam 120 bin megavatlik kurulu gli¢c hedefi
bulunuyor ve bu alanda yeni yatirimlara yonelik calismalar strdiriltyor.

Avrupa istatistik Ofisi (Eurostat), Avrupa’daki sera gazi emisyonlarina iliskin biilten
yayimladi:

o AB iilkeleri, 2024’iin dordiincii ¢ceyreginde 897 milyon ton karbondioksite
esdeger sera gazi salinimi gercgeklestirdi. Buna gore, sera gazi salinimi 2024’{in
son ¢eyreginde yillik bazda %2,2 artti.

o Bu doénemde, 21 AB iilkesinin sera gazi salinimi yillik bazda yiikseldi. En fazla
artis gosteren Ulkeler %10,8 ile Litvanya, %9,4 ile Slovenya ve %8,1 ile
Yunanistan oldu.

o Sera gazi emisyonunun yillik bazda en fazla azaldigi iilkeler ise Kuzey Avrupa
tilkeleri oldu. Estonya’nin emisyonu %11,3, Finlandiya’nin %6,1 ve isve¢’in %2,3
azaldu.

Avrupa Komisyonu’nun yeni yayimladigi "Delivering the EU Green Deal — Progress
Towards Targets" baslikli Rapor’da, Avrupa Birligi'nin 2050 vyilina kadar iklim
notrligini hedefleyen Yesil Mutabakat (Green Deal) cercevesinde 2019-2024
déneminde belirlenen 154 nicel hedefin degerlendirilmesini sunuyor. Rapor’da:

o iklim, enerji, déngiisel ekonomi, ulasim, tarim ve gida, ekosistemler ve biyolojik
cesitlilik, su, toprak ve hava kirliligi gibi alanlari kapsayan hedefler gergevesinde
gerceklestirilen degerlendirme 32 hedefin "yolunda" oldugu,

64 hedefin "ivme kazandirilmasi gerekmekte" oldugu,

15 hedefin "ilerleme kaydetmedigini veya geriledigini" ve 43 hedef icin ise veri

bulunmadigi belirtmektedir.
AB Yesil Mutabakati kapsaminda yeterince ilerleme kaydedilemedigini gosteren
Rapor’da AB'nin yesil doniisiimii i¢in kisa vadeli uygulama hedeflerine ulasmak igin
daha yogun gaba gerektigi vurgulanmaktadir.
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¢ Almanya’nin Ocak-Nisan aylari arasinda riizgardan elektrik iiretim seviyesi 2017’den
bu yana en diisiik noktasina ulasti. Enerji dislince kurulusu Ember’in verilerine gore,
2025 yiliilk dort ayinda Almanya’nin temiz enerji hacmi, bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore %16 distl ve elektrik ihtiyacini karsilamak tzere fosil yakitlarin tliiketimi %10 artis
gosterdi. Bu durum Almanya’nin karbon notr olma hedefine giden yolda gerileme
olarak degerlendiriliyor.

Kaynakca
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