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Mayis 2025
ORGALIM, iLKBAHAR 2025 RAPORUNU YAYIMLADI

Orgalim Ekonomistler ve istatistikler Calisma Grubu’nun son tahminlerine goére, Avrupa'nin
teknoloji endustrileri art arda Uglincl yil da Gretim ve ciroda diisls yasayacak.

2025 yili igin Orgalim’e bagl tim endistrilerde ortalama ciroda %0,7’lik bir diisis ve toplam
istihdamda %0,9’luk bir azalma bekleniyor. Bu dists gecen yila kiyasla daha az belirgin olsa da,
kiiresel yatirim planlamasini zorlastirmaya devam eden ABD gimrik tarifesi anlasmazliklari
nedeniyle bu tahminler yliksek belirsizlik tasiyor.

Avrupa ekonomisi ve sanayisinin durumunu degerlendiren Satin Alma Yoneticileri Endeksi (PMI)
verileri, yilin basinda Avrupa genelinde bliyimenin neredeyse hi¢ gerceklesmedigini ve sanayi
Uretimindeki daralmanin devam ettigini gosteriyor.

ABD’de ise PMI verileri, belirsizligin 6nemli 6lglide arttigina isaret ediyor. Gegmiste ABD'deki
glcli talep ve bliyiime, zor yillarda Avrupa’da faaliyet gosteren bircok teknoloji sirketine destek
saglamisti. Ancak bu glicli destek artik sorgulanir hale geldi. Uluslararasi Para Fonu (IMF), Nisan
ayinda ABD ekonomisi icin 2025 blyime tahminini %1,8 olarak acikladi. Bu oran, Ocak ayindaki
onceki tahmine gore %0,9 daha diisiik. ABD'de olasi bir durgunluk, kiiresel sanayi talebi izerinde
ciddi etkiler yaratabilir.

Kademeli iyilesme Potansiyeli

Orgalim’in ekonomist grubundaki katilimcilar arasinda genel kani, ekonomik déngliniin bu yil
icinde — muhtemelen 2025’in ikinci yarisinda — kademeli olarak iyilesmeye baslayabilecegi
yoninde.

Avrupa’da giincel duruma bakildiginda, nispeten kigtk Glkelerin durumu Merkez Avrupa'nin
bilyiik sanayi lilkelerine kiyasla daha olumlu gortintiyor. Yeni Alman hikiimetinin agikladigi daha
gevsek maliye politikasi ve artirilmis savunma harcamalari gibi politika degisiklikleri, bir miktar
rahatlama saglayarak biylmeyi tesvik edebilir.

Avrupa’nin savunma sanayisinde beklenen gicli bliyiime, bu yil teknoloji endistrilerine yapisal
destek sunacak gibi gériintyor. Ancak, bu biylme ivmesinin ortaya ¢ikmasi zaman alacak ve tek
basina genel ekonomik durumu yeniden pozitif seviyelere tasimaya yetmeyecektir.

istihdam alanina gegildiginde, isgiicii piyasalari 6nceki yillara gore biraz daha rahat olsa da,
dogru beceri setine sahip galisan bulmak hala énemli bir zorluk teskil ediyor.
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Neler Yapilabilir

Zorlu ekonomik durum ve yiksek belirsizlik ortami géz 6niine alindiginda, Orgalim, Avrupa’nin
teknoloji endustrilerinin rekabet gicini desteklemek ve Avrupa’daki ekonomik goérinimii
iyilestirmek icin kararli AB politika adimlari g¢agrisinda bulunmaktadir. Avrupa’da ylksek
teknoloji ireten sirketlere en fazla katki saglayabilecek 6nlemler sunlardir:

e AB dlizenlemelerinin basitlestirilmesi

Sirketler Gzerindeki diizenleyici yiklerin ve maliyetlerin azaltilmasi

Arastirma ve inovasyon harcamalarinda uzun vadeli artis

Tedarik zincirlerini cesitlendirecek ve yeni blylime pazarlarinin 6nini acacak agik
ticaret politikalarinin strdirilmesi

2025 icin Temel Tahminler
e Orgalim endustrilerinin genelinde reel ciro ortalama %0,7 oraninda diisecek
e istihdam %0,9 oraninda azalacak

e 2025 yil belirsizliklerle dolu olacak; beklenmeyeni beklemek gerekecek

Giimriik Tarifelerindeki Ongériilemezlik, Belirsizligi Artiriyor ve Yatirimlari Engelliyor

Avrupa, yatirimlari, harcamalari ve yeni girisimleri olumsuz etkileyen esi gériilmemis diizeyde
ekonomik belirsizlikle karsi karsiya.

Belirsizligin baslica nedenlerinden biri, glimrik tarifeleridir. Nisan ayir basinda ABD’nin
beklenenden daha genis kapsaml ve yiksek tarifeler uygulayacagini duyurmasinin ardindan
yasanan hizli ve dngoérilemeyen gelismeler, kiiresel ekonomide sok etkisi yaratti. Avrupa igin
acitklanan 90 gilnlik gegici tarife ertelemesi piyasalari kisa sireligine yatistirmis olsa da,
belirsizlik ve dngorilemezlik yiksek seviyelerde kalmaya devam ediyor.

Bu durumun son derece karmasik yapisindan dolayi, tarifelerin Avrupa’da biylime (zerindeki
kesin etkilerini 6ngérmek su anda neredeyse imkansiz. Ancak kesin olan bir sey varsa, o da bir
ticaret savasinin herkes igin zararl olacagidir.

Glmrik tarifelerinin GSYH Uzerindeki olasi dusiiriici etkisinin %2'ye kadar ¢ikabilecegi tahmin
ediliyor. Kisa vadede Avrupa’nin ABD’ye gore tarifelerden daha az etkilenmesi beklenirken, uzun
vadede daha fazla etkilenecegi 6ngoruliiyor.

Avrupa’nin nihai etkilenme diizeyi, yalnizca AB degil tim diinya icin ABD ile olan genel tarife
durumunun nereye evrilecegine de bagli olacak. Ornegin; AB tarifeleri %20, Cin’in %100 ve diger
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Asya (lkelerinin %40 seviyesinde oldugu bir senaryoda, ABD’deki bir musteri icin yurt disindan
Grlin temin ederken Avrupa Uretiminin rekabet giict artabilir.

Kisa Vadeli Etkiler ve Yatirim iklimi

Kisa vadede Avrupa teknoloji endustrileri, belirsizlik nedeniyle yasanan yatirim
duraklamalarindan olumsuz etkileniyor. Cok sayida yatirrm mali Ureten sektérler igin yogun
belirsizlik ortami, yatirmlar agisindan oldukga zararh. Bu sartlar altinda kimse karar almaya
cesaret edemiyor.

Tarifeler, is dinyasinin hukuki kesinlik ve uzun vadeli dngérilebilirlige ihtiyac duyan yatirim
planlamalarini Atlantik’in her iki yakasinda da olumsuz etkileyecek. Durum netlestikten sonra
yatinmlar toparlanabilir ancak su an icin siliregelen belirsizlik, neler olacagini ve ne zaman
olacagini dngérmeyi oldukca glclestiriyor.

Askeri Harcamalarda Artis

Son aylarda bir¢cok Avrupa Ulkesi, savunma ve gilivenlik harcamalarinda ciddi artislar yapacagini
duyurdu. Bu durum, Avrupa genelinde savunma sektérinde siparis birikiminde patlama gibi ve
surekli bir blylimeye neden oldu. Savunma sanayisindeki gigli bdylime, bu yil Avrupa teknoloji
sektoriicin yapisal bir destek saglayacak ancak, projelerin genellikle blyiik 6l¢ekli ve uzun vadeli
olmasi nedeniyle bu etkinin lretim hacimleri ve istihdam Uzerindeki gliglendirici etkisinin
hissedilmesi zaman alacak. Ayrica, bu biyliime ivmesi tek basina genel ekonomik tabloyu pozitif
alana tasimaya yetmeyecektir.

istihdam Diismeye Devam Ediyor; Vasifli isgiicii Kithgi Siiriiyor

Toplam istihdamin 2025 yilinda %0,9 oraninda diismesi bekleniyor. Bu oran, 2024’te yasanan
%1,2’lik duistise kiyasla biraz daha diisiik. Isgiicii piyasalari dnceki yillara gére biraz daha az baski
altinda olsa da, dogru becerilere sahip ¢alisan bulmak hala ciddi bir sorun.

Bu nedenle, ciro diisse de istihdamda dislis daha sinirh kaliyor. Clinku isverenler, kot gidisata
ragmen vasifli personeli elde tutmayi tercih ediyor. Zira isten g¢ikarilan bu g¢alisanlarin, durum
diizelince yeniden bulunamayacagindan endise ediliyor.

Avrupa genelinde, 6zellikle insaat, ulasim, saglik ve bilgi-iletisim teknolojileri (BIT) sektérlerinde
vasifl isglcu eksikligi sikga belgelenmis bir sorun. Bu durumun bir kismi, Avrupa’daki yaslanan
is giicinden kaynaklaniyor.

Ayni zamanda, yapay zekad ve otomasyon, is gereksinimlerini hizla degistiriyor, ancak egitim
sistemleri bu degisime ayak uyduramiyor. Sonug olarak, bircok acik pozisyon, gereken becerilere
sahip isci bulunamadigi icin doldurulamiyor.
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Bu sorunu ¢6zmek amaciyla Avrupa Komisyonu, egitim ve hareketlilige odaklanan “Yetenek
Birligi Girisimi”ni ve bolge disindan nitelikli is glicini ¢ekmeyi hedefleyen “Avrupa’y Segin”
kampanyasini baslatti.
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Sektorel Onemli Bashklar

Metal Teknolojileri Sektorii

2024 yih reel cirosunda %3,8’lik diislis gerceklesti
2025 yili reel cirosunda %0,8’lik diists bekleniyor
2024 yili istihdaminda %1,7’lik diists gergeklesti
2025 istihdaminda %1,6’lik diislis bekleniyor

Otomotiv sektoriinlin siiregelen zorluklari, metal teknolojisi sektoriinii ciddi sekilde etkiledi ve
2024'teki %5,6’lik disls ile 2025 icin 6ngorilen %0,8’lik gerilemenin kismen sorumlusu oldu.

Askeri harcamalardaki artistan bir miktar iyilesme beklenebilir; ancak bu etkilerin goriilmesi iki
ila tg yil strebilir.

Elektrik Miihendisligi, Elektronik ve BIT (Bilgi ve iletisim Teknolojileri) Sektorii

2024 yili reel cirosunda %7,0'lik diislis gerceklesti
2025 yili reel cirosunda %0,6’lik duslis bekleniyor
2024 yiliistihdaminda %0,5'lik dusis gergeklesti
2025 yiliistihdaminda %0,1’lik artis bekleniyor

Elektrik miihendisligi, elektronik ve BiT sektérleri 2024 yilinda %7,0’lik ciddi bir diisiis yasadiktan
sonra, 2025 goriniimi daha iyimser. Orgalim, 2025'te %0,6’lik bir dislis 6ngorse de bu, gegen
yila kiyasla cok daha hafif.
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Diger pazarlara karsi maliyet rekabetgiligi dnemli bir sorun olmaya devam ediyor ve dijital
doniisim AB’nin bazi bolgelerinde durma noktasina geldi. Yiiksek enerji maliyetleri ve agir
diizenlemeler de sektoriin ciro kaybina katki sagladi.

Makine Miihendisligi Sektorii

e 2024 yili reel cirosunda %5,5’lik diisus gerceklesti
e 2025 yili reel cirosunda %0,7’lik diists bekleniyor
e 2024 yilistihdaminda %0,8’lik dlists gerceklesti
e 2025 yiliistihdaminda %1,0’lik dlists bekleniyor

Makine miihendisligi sektord, 2024 yilinda %5,5 oraninda ciddi bir daralma yasadi. Bircok
Ulkede, yatirimcilar ekonomik ve politik belirsizliklerin yiksekligi nedeniyle harcamalarini
erteledi. Bu nedenle, 2024’te bir 6nceki yila kiyasla yeni siparisler tekrar dists gosterdi.

ABD Baskani Donald Trump’in géreve gelmesiyle uygulamaya koydugu tutarsiz ticaret politikasi,
belirsizligi daha da artirarak ekonomik toparlanmayi geciktiriyor. Bu nedenle, 2025’te AB makine
sektoriinde yeni reel ciro distsi kacinilmaz goriintyor.

AB (retim tesislerinin maliyet rekabetciligi, diger pazarlara kiyasla makine miihendisligi sektori
acisindan ciddi bir sorun olmaya devam ediyor.



