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HAFTALIK GELISMELER (17-23 MAYIS 2025)

TURKIYE

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK), Mayis 2025'e iliskin tiketici giiven endeksi verilerini
acikladi. Buna gore, Nisan’da 83,9 olan endeks, Mayis’ta %1,1 artarak 84,8’e yiikseldi.

Endeksin alt kalemlerinden “mevcut donemde hanenin maddi durumu” sabit kalarak
69,1 seviyesinde kaldi. Gelecek 12 aya yo6nelik maddi durum beklentisi ise %1,2
artisla 85,3’e ¢ikti.

Genel ekonomik durum beklentisi %0,7 azalarak 82,2’ye geriledi. En dikkat cekici
gelisme ise dayanikl tiiketim mallarina harcama yapma egiliminde yasandi; bu
kalemdeki endeks Mayis’ta %3,3 artarak 102,5 seviyesine ulasti.

TEIAS verilerine gére; 20 Mayis 2025’te iiretilen elektrik iginde giines enerjisi %17,6
pay ile ilk sirada yer almistir. Giines enerjisinden elde edilen elektrik miktari, 141 bin
571 MW ile yilin en yiiksek seviyesine ulasarak rekor kirdi.

Tirk Eximbank, MUFG Bank, Abu Dhabi Commercial Bank ve ICBC Turkey'in
koordinatorliginde tarihinin en yiiksek sendikasyon kredisi anlagsmasini imzaladi.
Toplam tutari 1 milyar euronun iistiinde olan finansman 1, 2 ve 3 yil vadeli olmak
lizere 499,5 milyon euro, 246 milyon dolar, 1,34 milyar Cin yuani seklinde
yapilandirildi. Yenileme orani %145 olan sendikasyon kredisinde 9 yil aradan sonra
tekrardan 3 yil vadeli finansman saglanacak.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi tarafindan, sanayi ve hizmet sektorlerindeki isletmelerin
uygulamis olduklari verimliligi artirma projelerini tesvik etmek amaciyla her yil verilen
“Verimlilik Proje Odiilleri” icin 2025 yili basvuru siireci basladi. Odiile basvurmak veya
bagimsiz degerlendirici olarak sirecte yer almak icin vpo.sanayi.gov.tr internet

adresinde vyer alan ilgili formlarin; proje basvurulari icin “isletme/Kamu Odiil
Basvurusu” boliminden giris yapilarak, bagimsiz degerlendirici basvurulari icin
“Degerlendirici Basvurusu” bélimiinden giris yapilarak 13 Haziran 2025 tarihine kadar
doldurulmasi gerekiyor.

Merkez Bankasi yil sonu enflasyonu tahmin araliginin son dénem artan belirsizlikler
nedeniyle %19 ile 29 arasinda oldugunu soyleyerek yil sonu enflasyon beklentisini
%24 olarak agikladi. 2026 yil sonu igin ise enflasyon tahmin araligini ise %6 ile 18
olarak belirtti.


http://vpo.sanayi.gov.tr/
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DUNYA

ABD

ABD yonetiminin otomobillere yonelik gimriik vergilerini yukseltmesinden en ¢ok
etkilenen (lkelerden biri olan Japonya’nin ABD’ye ihracatinda Nisan ayinda yaklasik
%2’lik bir disiis gergeklesti. Japonya, ABD’nin ithalata uyguladigi giimriik vergilerini
kaldirmasini talep etse de heniiz Trump yonetiminden olumlu doniis olmadi.

Moody’s tarafindan ABD'nin kredi notunun diisiiriilmesi borglanma maliyetlerini
artirtyor. ABD hiikiimetinin uzun vadeli borcuna uygulanan faiz orani 19 Mayis’ta %5'i
astiktan sonra hafif¢e geriledi. Bu, Ekim 2023'ten bu yana en yiiksek seviyeydi. Diger
taraftan Kongre, ABD hikimetinin 36 trilyon dolarlik borcuna trilyonlarca dolar
ekleyecek bir vergi ve harcama tasarisi tizerinde ¢alisiyor.

ABD Hazine Bakanligi, gelecek yil ABD'de bir cent’lik madeni paralarin tretiminin
durdurulacagini dogruladi. Bu, iki ylzyildan uzun siiredir dolagimda olan ve yaygin
olarak peni olarak bilinen madeni paralarin asamali olarak kullanimdan kaldirilmasi
anlamina geliyor.

AVRUPA BiRLiGi

e Euro Bolgesi’'nde enflasyon, Nisan’da yillik bazda %2,2 seviyesinde sabit kalarak

Avrupa Merkez Bankasi’nin (ECB) %2’lik hedefinin lizerinde kalmayi stirdiirdii. TUFE
aylik bazda %0,6, cekirdek enflasyon ise yillik %2,7 artti. Enflasyonun en yiksek oldugu
alan %1,8 ile hizmetler sektori oldu.

Avrupa Birligi genelinde yilhk enflasyon %2,4’e gerilerken, en yiksek oranlar
Romanya (%4,9), Estonya (%4,4) ve Macaristan’da (%4,2) kaydedildi. Almanya ve
ispanya’da enflasyon %2,2, italya’da %2, Fransa’da ise %0,9 olarak gerceklesti.

Avrupa Komisyonu, ABD ile ticari gerilimler nedeniyle 2025 ve 2026 biiyiime
tahminlerini diisiirdii. Euro Boélgesi’'nin 2025 biiyiime beklentisi %1,3’ten 0,9’a, 2026
beklentisi %1,6’dan 1,4’e geriledi.

AB ekonomisinin 2025'te %1,1, 2026’da %1,5 blylimesi ©6ngoriliyor. Ticaretin
zayiflamasi ve artan belirsizlikler bliyiimeyi olumsuz etkiliyor. Almanya’nin 2025’te
biiyiimeyecegi, Fransa, italya ve ispanya’nin ise sinirh biiyiime gésterecegi tahmin
ediliyor.

Tiirkiye ekonomisi icin 2025’te %2,8, 2026’da %3,5 bilyiime tahmini yapildi. AB
Komisyonu vyetkilisi Dombrovskis, ekonominin dayanikli oldugunu ancak risklerin
sirduglini belirtti.
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Eurostat’in yayimladigi Avrupa istatistik Monitorii’ne gore AB ekonomisi, zayiflayan
is ortamina, karmasik cevresel gelismelere ragmen ilimh bir sekilde biiyiimeye
devam ediyor. AB ekonomisi, son 6 ceyrekte benzer bir oranda biliyliyen GSYH ile ihmli,
istikrarli genislemesini siirdirlyor, buna tarihsel olarak distk ve istikrarh issizlik ve
enflasyonda devam eden diisis eslik ediyor. Endiistriyel liretim Ust iiste liglincii ayda
toparlanmaya devam etti, perakende ticareti ise genel olarak istikrarh kaldi ve
hizmetlerdeki Gretim azald1.

AB cevresel etkileri azaltma cabalarini siirdiiriirken, son veriler karisik bir tablo
sergiliyor. Sera gazi emisyonlari artti, bununla birlikte AB baskentlerindeki hava
kirleticilerinin yogunlugu azaldi. Diger taraftan, aylik elektrik tiiketimi azalirken,
yenilenebilir kaynaklardan Uretilen elektrigin payi diistd.

AB lilkelerinin buyiikelgileri, AB genelinde savunma iiretimini arttirmaya yonelik 150
milyar euroluk Avrupa Giivenlik Eylemi "SAFE" adli yeni diizenlemeyi onayladi.
SAFE'in Giye devletler tarafindan resmi olarak 27 Mayis'ta gerceklestirilecek Genel isler
Konseyi'nde kabul edilmesi bekleniyor.

AB iilkeleri, Suriye’ye uygulanan yaptirimlarin kaldirilmasi konusunda 6n anlasmaya
vardi. AB Ulkeleri 24 Subat’ta, Suriye'nin eneriji, bankacilik ve ulasim sektorlerini hedef
alan ekonomik yaptirimlari askiya alma karari almisti.

ve ingiliz gelik sektoriinii AB'nin yeni giimriik tarifelerinden muaf tutacak kapsamh
bir is birligi anlasmasinda uzlasti. Yaklasik 6 ay sliren mizakerelerin ardindan varilan
anlasma kapsaminda, hayvansal ve bitkisel Girlinlerin ticaretini kolaylastiracak yeni bir
diizenleme devreye girecek. Anlasma kapsaminda AB'nin de balikgilik igin Birlesik
Krallik karasularina Haziran 2038'e kadar erisim hakki bulunacak.

Fransa’da Bilesik PMI Nisan’da 47,8 iken, Mayis ayinda 48’e yiikseldi. Beklenti ise 48
seviyesindeydi. imalat endeksi, 48,9’luk beklentinin tizerinde 49,5 olarak acikland.
Hizmet PMl ise 47,4 seviyesinde kalarak 47,7’lik beklentinin altinda kald.



0*

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

"Diinya Bizimle Calisiyor”

ALMANYA

Almanya'da Satin Alma Yoneticileri Endeksi (PMI) Mayis ayinda kritik 50 esiginin
altinda seyrediyor. S&P Global’in Almanya i¢in hazirladigi PMI, Nisan’da 50,1’den bes
ayin en disik seviyesi olan 48,6’ya geriledi. Son 5 ayin en diisiik seviyesine indi.

Almanya imalat sanayi PMI verisi, Nisan’da 48,4 iken Mayis’ta beklentilerle ayni
seviyede 48,8 olarak agiklandi.

Alman Ekonomi Arastirma Enstitisi (Ifo), yaklasik 9 bin firmanin katilimiyla
gerceklestirdigi Mayis ay1 Almanya is Ortami Giiven anketi sonuclarini yayimladi. Buna
gore, Nisan’da 86,9 olan sanayi ve ticarete iliskin is Ortami Giiven Endeksi, bu ay 87,5
puana yiikseldi. Piyasa beklentisi, yeni hikimetin kurulmasi ve yatirim planlan
nedeniyle endeksin 87,4’e ylikselmesi yoniindeydi. Alman imalat sektériinde glivenin
onemli 6lclde ylikseldigi de belirti.

Alman Sanayi Federasyonu (BDI) “AB i¢ Pazar Stratejisi”ni degerlendirdi: “lyi
yaklasimlar iceriyor ancak uygulanmasi Briiksel'de ¢aba gerektiriyor”

Degerlendirmede 6ne gikan hususlar su sekilde:

o AB Tek Pazar Stratejisi, Alman sirketlerinin bu en o6nemli satis pazarinin
potansiyelinden daha iyi faydalanmasina yardimci olmak igin saglam yaklasimlar
iceriyor.

o Ozellikle KOB/’lerin, bircogu yirmi yildir var olan Avrupa ici ticarette hala ¢ok sayida
engelle karsi karsiya kalmaktadir. Bu engeller ortadan kaldirilirsa Alman sanayisinin
Avrupa'daki ihracatini neredeyse iki katina g¢ikarabilecegi tahmin ediliyor.

o Avrupa genelinde yillik 1,3 trilyon euroya kadar ek ekonomik ¢ikti elde etmek
mumbkiin. Bu, uluslararasi rekabette bize 6nemli dlglide yardimci olacaktir.

VDMA verilerine gore; makine miihendisligi sektorii yila durgun bir ihracat sonucu ile
basladi. En azindan Mart ayinda hafif bir yukari yonli egilim gorildi. Ancak, Cin ve AB
pazarlarindaki zayiflik ciddi sekilde devam ediyor.

DIGER ULKELER

ingiltere, Rusya'nin askeri, enerji ve finans sektérleri ve bazi kisi ve kurumlari hedef
alan 100 yeni yaptirim acikladi.

Cin Devlet Vergilendirme idaresi verilerine gére; Cin'in vergi ve licret kesintilerinin yani
sira bilim-teknoloji inovasyonunu ve imalatini destekleyen vergi iadeleri 2025'in ilk
ceyreginde toplam 424,1 milyar yuan (58,97 milyar ABD dolari) oldu.
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Bu yilin ilk dort ayinda, KDV verileri Cin'in yiiksek teknoloji endiistrilerinin satis
gelirinin bir onceki yila gore %13,9 arttigini, bilimsel ve teknolojik basarilarin
ticarilestirilmesini kolaylastiran hizmetlerin ise %33,6 arttigini gosterdi.

Dijital ekonominin temel endiistrileri de %9,7'lik istikrarli biiyiimesini siirdiirdii.
Uretim sektérii de gliglii bir performans gosterdi; dijital iriin imalati ve yiiksek
teknoloji imalati, Ocak'tan Nisan'a kadar iki haneli gelir biiyiimesi bildirdi.

Cin genelindeki 50 sehirde KOBI'ler ile yapilan anket sonuglarina dayanan, sirasiyla
pazar ortami, yasal gereklilikler, finansman kosullari, inovasyon potansiyeli ve
politika ortami gibi bes 6nemli kriterin degerlendirildigi Rapor’a gore;

Cin'deki KOBI'ler 2024'te biiyiik 6lctide istikrarli gelir biiylimesini stirdiirdi.
KOBI’lerin %60'1 gegen yil artan veya istikrarli gelir bildirdi.

Yeni, benzersiz, uzmanlasmis ve sofistike triinler Greten KOBI'lerin yaklasik
%64'inln inovasyon, arastirma ve gelistirme yatirimi i¢in daha fazla plani var.

Tlrkiye ve Suriye arasinda “Enerji, Madencilik ve Hidrokarbon Alanlarinda Mutabakat
Zapt1” imzalandi. Anlasmayla birlikte elektrik iiretimi ve ticaretinden dogal gaz
projelerine, hidrokarbon arama ve lretim faaliyetlerinden madenlerin kesfi ve
islenmesine kadar genis bir is birligi yelpazesi olusturmasi hedefleniyor.

Arjantin Ulusal istatistik Ajansi’nin acikladigi rakamlara gore; Arjantin ekonomisi
2025'in ilk ¢eyreginde %6,1 biiylidii. Mart ayinda imalat sektéri biiyiimesi ise %4,2
olarak kaydedildi.

SURDURULEBILIRLIK

CDP Tirkiye verilerine gore 2024 yilinda Tiirkiye'de ¢evresel verilerini aciklayan sirket
sayisi onemli bir artis gostererek 138'e ulasti. Bu artis, iklim degisikligi, su gilivenligi
ve ormansizlasma alanlarinda sirasiyla %21, %65 ve %220 oranlarinda gergeklesti.
Sirketlerin blyik cogunlugu cevresel risk ve firsatlari stratejik karar alma sireclerine
entegre ederken, bu ilerleme 6zellikle iklim degisikligi konularinda yogunlasti.

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiltir Orgiiti (UNESCO), 2005 yilinda 17 Mayis
tarihini Dilinya Geri Doniisiim Giini olarak ilan etti. Bu kapsamda, yapilan
arastirmalarda son 50 yilda asiri tiiketim, fosil yakit kullanimi ve ormansizlasma baslica
nedenler olmak lzere diinyada tiim gecmis tarihten daha fazla dogal kaynak tiketildigi
ortaya koyuldu. Bu durum, kiiresel 1sinma, ekosistem bozulmasi ve kaynak kithgi gibi
ciddi cevresel sorunlara yol agiyor ve tim bu etkilerin azaltilmasi icin Birlesmis Milletler
tarafindan geri dontisimin 6nemi vurgulaniyor.
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"Yesil Celik Zirvesi-Green Steel Summit 2025" etkinliginde c¢elik sanayisinin
karbonsuz iiretim yolculugu masaya yatirildi. Zirvede; celik sektoriiniin net sifir
emisyon hedeflerine ulasabilmesi icin slrdirilebilirlik, donglisel ekonomi, Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi
reglilasyonlara uyum konulari ele alindu.

Hazine ve Maliye Bakanligi, 2025 yili iginde Tiirkiye'nin ikinci yesil tahvil ihracini
gerceklestirmeyi planhiyor. Bu tahvil; gcevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) kriterlerine
uygun olacak ve Tiirkiye'nin yesil finansman alanindaki uluslararasi taahhiidiinii
giiclendirecek. ilk yesil tahvil ihraci 2023 yilinda 2,5 milyar ABD dolarn tutarinda
gerceklesmisti. Bakan Yardimcisi Osman Celik, Tlrkiye'nin 2025 yili itibariyla yurt disi
ve yurt ici yesil tahvil ihracinin toplamda 22,1 milyar ABD dolari ve 2,1 milyar Tiirk Lirasi
seviyelerine ulastigini belirtti.

Potsdam iklim Etkisi Arastirma Enstitlisi'niin c¢alismasina gore; orman kayiplari
nedeniyle emisyon kesintileri daha pahali hale gelebilir. Ormanlarin karbon
emisyonunu azaltma kapasitesindeki diisiis, Paris Anlagsmasi hedeflerine ulasmayi
zorlastirabilir ve maliyetleri artirabilir. Uzmanlar, iklim degisikligi ile miicadelede
ormanlart koruma ve sirdirtlebilir arazi kullanimi uygulamalarini tesvik etmenin
onemini vurguluyorlar.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA), 2025-2027 yillar1 arasinda kiiresel elektrik talebinin
toplamda 3.500 teravatsaat artmasini bekliyor; bu, tarihteki en hizli biiyiime
donemlerinden biri olarak 6ne gikiyor. Bu hizli artisin baglica nedenleri arasinda klima
kullanimi, elektrikli araglarin yayginlasmasi ve veri merkezlerinin 24 saat faaliyet
gdstermesi yer aliyor. iklim degisikligi ile miicadele ve siirdiiriilebilirlik gereklilikleri goz
oninde bulunduruldugunda elektrik tretiminde temiz enerji ¢esitlerinin kullanimi 6ne
cikiyor. Hidroelektrik enerji, bu artisi karsilamak icin kritik bir rol oynamasina karsin
iklim degisikliginin etkisiyle su seviyelerindeki dalgalanmalar ve kuraklik, Gretim
verimliligini olumsuz etkiliyor ve hidroelektrik santrallerinin glivenligini saglamak igin
su yonetimi ve yenilenebilir enerji entegrasyonuna odaklanma ihtiyaci daha buylk
onem arz ediyor.

Cin'inilk acik deniz karbon yakalama, kullanma ve depolama (CCUS) projesi, 22 Mayis
2025 itibariyla faaliyete gecti. Bu proje, petrol Uretimi sirasinda ortaya cikan
karbondioksiti stperkritik hale getirip yer alti rezervuarlarina enjekte ederek hem
enerji Uretimini artirlyor hem de karbon salinimini azaltiyor. Baslangicta saatte 8 ton
CO; enjekte edilen sistemin, 6nlimizdeki yillarda kapasitesini artirarak yillik 200.000
ton ham petrol Giretimi saglayacagi ve 1 milyon ton CO, depolayacagi 6ngoériliyor. Bu
yenilik¢ci model, Cin'in karbon notr hedeflerine ulasma yolunda 6nemli bir adim olarak
degerlendiriliyor ve bdlgesel eneriji glivenligini gliclendiriyor.
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Yeni bir yapay zekd destekli algoritma, okyanuslardaki plastik kirliligi temizleme
verimliligini %60 oraninda artirdi. Bu algoritma, The Ocean Cleanup adli c¢evre
kurulusu tarafindan kullanilan gemilerin rotalarini optimize ederek daha fazla plastik
atik toplanmasini sagliyor. Gercek zamanl verilerle ¢alisan sistem, okyanus akintilari
gibi dinamik kosullara hizla uyum saglayarak etkinligi artiriyor. Arastirma, yapay
zekanin cevresel sorunlarin ¢éziiminde ne kadar etkili olabilecegini gosteriyor ve
okyanuslari plastikten arindirma yolunda énemli bir adim olarak kabul ediliyor.

Maryland Universitesi GLAD Laboratuvari'nin Diinya Kaynaklari Enstitiisii'niin (WRI)
Kiresel Orman izleme platformunda agiklanan yeni veriler 2024 yilinda diinya
genelinde kiresel Isinmaya ve kurakhga bagh gerceklesen yanginlar sonucunda rekor
miktarda orman kaybi yasandigini gésteriyor. Agiklanan verilere gore; yaklasik olarak
her 18 dakikada 18 futbol sahasi buylkliglinde ormanlik alanin kaybina isaret eden
yanginlar 2024 yilinda toplam 4,1 gigaton sera gazi emisyonuna yol acti.
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