0*

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

“Diinya Bizimle Calisiyor”
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TURKIYE

Tiirkiye; ABD, Cin, Kanada ve AB arasinda yasanan “vergi savasinda” yol haritasini
belirledi. Ticaret Bakanliginca yapilan degerlendirmeye gore; ABD’nin vergileri
artirmasi durumunda Tiirkiye alternatif bir kaynak olarak tedarik zincirlerinde giiglii
bir aday olacak. Bundan vyararlanmak igin de her tiirlii imkan ve firsat
degerlendirilecek. ABD’de fuar katiimina, pazarlama faaliyetlerine, Tiirk iiriinlerin
pazar payini artirmaya yonelik ¢calismalara ve ihracatgilara destek artacak. Mal ve
hizmet ticareti yakindan izlenecek, gerekli 6nlemler alinacak. Celik vergilerinde
muafiyetlerin kaldirilmasi da Tirk firmalarin tiim diinya ile ayni diizlemde rekabet eder
hale getirdi. Cin’e yonelik 800 dolarlk e-ticaret st limitinin kaldiriimasi da e-ticaret
acisindan énemli bir imkan olacak.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kagir, yatinm tesvik sistemini kokten
degistirmeye hazirlandiklarini ve Cumhurbaskani Erdogan'in yeni plani yakin zamanda
aciklayacagini soyleyerek, "Tesvikin ayristirici olmasi gerekiyor. Mevcut tesviklerden
iyi cahsanlari koruyacagiz. Ornegin, dezavantajh illerimize, bodlgelerimize doniik
bélgesel tesvikler daha da giiglendirilecek. lyi calismayan taraflari gézden gegirilecek.
Genel tesvik mantigi devam etmeyecek. Selektif sekilde dnceliklendirilmis tegvikler
olacak" ifadelerini kullandi.

Tarim ve Orman Bakani ibrahim Yumakli, Ticaret Bakani Omer Bolat ve Tiirk is diinyasi
temsilcileri Kiev'de Ukrayna Devlet Baskani Zelenskiy ile bir araya geldi. Toplantiyla ilgili
actklama yapan Bagkan Zelenskiy, Tirkiye ile Ukrayna arasindaki iliskilerin
gelistirilmesi, insansiz hava araglarinin Uretiminde is birligi imkanlari ve Tiirk
firmalarinin Ukrayna'nin yeniden ingasina katilimi konularinin gérisildiagiing, ayrica
Tirkiye ve Ukrayna arasinda bir serbest ticaret anlagsmasini onaylamaya hazir
olduklarini ifade etti.

DUNYA

ABD

+ ABD Baskani Trump tarafindan alinan karar dogrultusunda celik ve aliiminyum

ithalatina uygulanan %25’lik gumrik vergileri herhangi bir istisna veya muafiyet
taninmadan 12 Mart itibariyla yiiriirlige girdi. ABD’nin uygulayacagi gimriik vergileri,
sanayi tipi celik/aliminyum, diger yari mamul ve mamul ¢elik ve aliminyum Urinleri
ile bunlarin tirev ticari Uriinlerini (makine parcalarindan orgi sislerine kadar)
kapsayacak olup toplamda 26 milyar euro degerinde AB ihracatini etkileyecekk.

e AB Komisyonu bu tarifelere karsi onemler acikladi. Komisyon, tarifeleri
gerekgesiz, transatlantik ticareti bozucu ve hem isletmelere hem de
tiiketicilere zarar verici olarak degerlendirdi. Bu tur vergilerin genellikle fiyat
artislarina yol acacagi belirtildi.



0*

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

“Diinya Bizimle Calisiyor”

Komisyon’un tepkisi iki asamali bir yaklasimi icerecek:

1. 1 Nisan itibariyla 2018 ve 2020’de uygulanan mevcut misilleme
onlemlerinin askiya alinmasinin sona ermesine izin verilecektir.

2. Yeni ABD tarifelerine yanit olarak, ABD’den AB’ye yapilan ihracata
yonelik yeni misilleme dnlemleri getirilecektir. Bu dnlemler, tye Ulkeler
ve paydaslarla yapilan istisarelerin ardindan Nisan ortasina kadar
ylrirlige girecektir.

Toplamda, AB’nin misilleme onlemlerinin 26 milyar euroya kadar -gelik,
aliminyum, tekstil, beyaz esya ve tarim kalemlerinin de bulundugu- ABD
ihracatini kapsayacagi, ABD’nin tarifelerinin ekonomik boyutuna esdeger bir
karsilik verilecegi belirtildi. S6z konusu misilleme onlemleri 1 Nisan’da
baslayacak 13 Nisan itibariyla tamamen vyiiriirliige girecek.

e Birlesik Krallik, tarifelere karsi her tiirlii 5nlemin masada oldugunu duyurdu.

e Kanada, 13 Mart itibariyla ABD'den yapilan 29,8 milyar USD'lik ithalata %25
oraninda ek giimriik vergisi uygulayacaklarini agikladi. Bu tutarin 12,6 milyar
dolarlik kisminin ¢elik Uritnlerini, 3 milyar dolarlik kisminin aliminyum
Urdnlerini ve 14,2 milyar dolalrik kisminin ise diger ABD mallarini igerdigi ifade
edildi.

+ Trump’in politikalari, ABD’yi kiiresel iklim micadelesinde zayiflatirken, vyerel

yonetimler ve Ozel sektor, sirdurilebilirlik konusunda direng gbéstermeye devam
ediyor. Trump yonetiminin Cevre Koruma Ajansi'nin (EPA) emisyonlari diizenleme
yetkisini sorgulamasi, iklim politikalarina yonelik en kritik tehditlerden biri olarak
one cikiyor. 2009 yilinda EPA, sera gazlarinin halk saghgi igin tehdit olusturdugunu
kabul etmisti. Bu karar, EPA’ya fosil yakit tesislerinden kaynaklanan emisyonlari
diizenleme yetkisi taniyordu. Ancak Trump yo6netimi, bu karari gozden gegirme
talimati verdi. Bu diizenleme iptal edilirse, iklim politikalari mahkemeler araciligiyla
yeniden sekillenebilir.

Trump yonetimi, Enflasyon Diisiirme Yasasi (IRA) kapsaminda saglanan iklim
finansmanini dondurdu. IRA’nin ilk yilinda, temiz enerji sektorii ABD’de genel istihdam
artisinin Uc¢ kati hizla blylmus ve blyilk kismi Cumhuriyetci eyaletlerde olmak lzere
200 milyar dolardan fazla yatirim ¢ekmisti.

ABD Calisma Bakanhgi isgiicii istatistikleri Biirosu (BLS) verilerine gére; nihai talebe
yonelik iiretici fiyatlarinda Subat ayinda bir 6nceki aya gore degisim olmadi. Piyasa
beklentisi ocak ayinda ylizde 0,4 artan Uretici fiyatlarinda ylizde 0,3 artis olacagi
yonindeydi. Subat ayinda gecen yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda iiretici fiyatlarinda
artis orani yiizde 3,2 oldu.
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AVRUPA BiRLiGi

+ AB ve Giiney Kore, Dijital Ticaret Anlagmasi (DTA) icin mizakereleri tamamladi.

Anlasma, AB’nin yiiksek standarth dijital ticaret kurallarini belirleme konusundaki
taahhiidiinii yansitiyor. Ayni zamanda, AB ve G. Kore'nin dijital ekonomilerini daha da
birbirine bagliyor.

Anlasma asagidaki hususlari icermektedir:
e Tiketici glivenini artiran baglayici kurallar,
o Sirketler igin 6ngdrilebilirlik ve hukuki kesinlik,
e Guvenilir veri akiglarini garanti altina alma,

o Dijital ticarete yonelik haksiz engelleri kaldirma ve yeni engellerin olusmasini
Onleme.

DTA, dijital ve veri politikalarinin bireyleri ve haklarini merkeze alan bir yaklasimla
olusturulmasini tesvik etmektedir. Anlagsma ile AB isletmelerinin Gliney Kore’deki
hukuki kesinligini artirarak, dijital ticaretteki engelleri azaltmayi hedeflenmektedir.

AB Komisyonu Baskani, AB’nin Kiiresel Gegit Programi kapsaminda Giiney Afrika'da
temiz enerjiye gegisi, asi lretimini ve endistriyel biiylimeyi hedefleyen 4,7 milyar
euroluk yatirnm paketi acikladi. Gliney Afrika ile ayrica temiz hidrojen ve kritik
hammaddelere vyatirimi kolaylastirmayr amacglayan "Temiz Ticaret ve Yatirnm
Ortakhg" mizakereleri baslatildi. Bu kapsamda “Temiz Sanayi Mutabakati Devlet
Yardimlari Cergevesi” de olusturulacak.
Amag;
e Yenilenebilir enerji ve enerji depolama yatirimlari igin devlet yardimlari
proseddlrlerinin basitlestiriimesi,
e Sanayinin karbonsuzlastiriimasi ve temiz teknoloji ile ilgili yatirimlarin
desteklenmesi,
e Bataryalar, glines panelleri, riizgar triblinleri gibi temiz teknoloji yatirimlarinin
desteklenmesi,
e Bu alanlardaki 6zel yatirimlarda riskleri azaltacak 6nlemler alinmasi.

Avrupa istatistik Ofisi (Eurostat), AB ve Euro Bolgesi'nin Ocak ayr mevsimsellikten
arindirilmis sanayi Uretimi verilerini agikladi. Buna gore, Euro Bolgesi'nde sanayi
Uretimi, Ocak’ta Aralik ayina gore yizde 0,8 artarken, gecen yilin ayni donemine gore
sabit kaldi.

Piyasa beklentileri, Euro Bolgesi sanayi liretiminin aylik yiizde 0,5 artacagi, yillik yiizde
0,9 azalacagi yoniindeydi.

AB'de ise sanayi Uretimi, Ocak’ta aylik bazda ylizde 0,3 artarken, yillik bazda ylizde 0,2
geriledi.

Sanayi lretiminde yillik bazda en fazla artis irlanda (%10,4), yiizde 9,8 ile Litvanya
(%9,8) ve Hirvatistan (%7,6)'da olglildi. En fazla disls ise Slovakya (%5,1),
Danimarka'da (%4,4) ve Macaristan (%4)'da belirlendi.
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4+ Avrupa'nin askeri olarak en giicli Ulkeleri Fransa, Almanya, ingiltere, italya ve

Polonya'nin savunma bakanlari, ABD-Rusya yakinlasmasi karsisinda Ukrayna igin yeni
bir glivenlik cercevesi gorismek Uizere Paris'te bir araya geldi. Bakanlar ortak bir bildiri
yayimlayarak savunma bitgelerini arttirmak ve kita genelinde silah iiretim kapasitesini
gliclendirmek suretiyle "daha glcli Avrupa kabiliyetleri saglama ihtiyacin"
vurguladilar. Yakin zamanda savunma sanayi yatirimlarinin artmasi bekleniyor.

Euro Bolgesi i¢in yatinmci giiveni, Almanya'nin savunma ve altyapi harcamalarini
artiracagl yoniinde olusan beklentinin etkisiyle Mart ayinda son 9 ayin en yiiksek
seviyesine ¢ikti. Sentix tarafindan agiklanan ve For Invest Haber ile paylasilan Rapor’a
gore, bir 6nceki ay -12,7 puan seviyesinde bulunan yatirimci giiven endeksi, Mart
ayinda -2,9 puana yukseldi. Konu ile ilgili yapilan degerlendirmede, Almanya'da
yatirimcilarin savunma ve altyapi harcamalari beklentileri nedeniyle coskulu oldugu
belirtildi. Euro Bolgesi'ni siiriikleyen ekonomi olan Almanya'da yatirimcilarin
ekonomiye bakisi savunma ve altyapi yatinmlarindaki beklentiyle toparlandi.
Yatirimci gliven endeksi bir 6nceki ay gérdigi -29,7 puandan mart ayinda -12,5 puana
ciktl. Boylece Almanya icin endeks 2023 yili Nisan ayindan bu yana en yliksek seviyesini
gordu.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) Baskani, siyasi degisim ve ekonomik belirsizlik faktorleri
karsisinda buyik zorluklarla karsi karsiya olduklarini ve uygun tepkinin nasil verilecegi
konusunda esneklige ihtiya¢ duyduklarini sdyleyerek su ifadeleri kullandi: "Olagandisti
yuksek diizeyde bir belirsizlikle karsi karsgiyayiz. Yeni donemde fiyat istikrarini korumak
zorlu bir gorev olacak. Enflasyon hedefimize mutlak bir baglihk, hangi tir soklarin
parasal tepki gerektirecegini ayristirma yetenegi ve uygun sekilde tepki verme cevikligi
gerektirecektir."

ALMANYA

VDMA Baskani, Almanya'nin istikrarli ve etkili bir hikimete ihtiyaci oldugunu
belirterek, Almanya’daki koalisyon mizakerelerine ve muhtemel sonuclarina dair
degerlendirmelerde bulundu.

One cikan hususlar su sekilde:

e Almanya ve Avrupa'nin sanayi merkezleri olarak daha cesur bir sekilde
glclendirilmelidir.

¢ Almanya'nin ve Avrupa'nin savunma yeteneklerini giiglendirmenin énemlidir.
Burada acil bir harekete ge¢cme ihtiyaci ve birikmis bir talep var; orta vadede,
savunma harcamalarinin siirekli olarak- GSYiH'nin %1'inin tizerinde bile olsa-
dizenli bitceden finanse edilmesi gerekiyor. Aksi takdirde, gelecekteki bir kriz
durumlarinda mali hareket kabiliyetinin kisitlanacaktir.

e iklim koruma hedeflerine baglilik énemlidir. Elektrik vergisinin disuriilmesi,
sanayi maliyetlerini genel olarak azaltmak icin iyi ve AB ¢apinda kabul edilebilir
bir yoldur. Ancak stirdiirilebilir bir elektrik piyasasi tasarimi konusundaki blytk
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eksiklik dikkat cekicidir; bu konu koalisyon mizakerelerinde acilen ele
alinmahdir.

e Yatirimi tesvik etmek icin en 6nemli dnlem, genel olarak tiim sirketler icin daha
dustk vergi oranlari, daha iyi amortisman kurallari ve zarar mahsuplasmasinin
genisletilmesidir.

e Federal Tarifeye Uygunluk Yasasi yeni yukler olusturma tehdidi tasimaktadir.
Kiglik ve orta Olcekli isletmeler zaten kamu ihale siireglerinde daha cok
zorlanmaktadir. Toplu sozlesmeye uygunluk dizenlemesi bunu daha da
karmasik hale getirmektedir. Blrokrasi nedeniyle, tarifeye uygun (cret
odemelerine ragmen bircok kiglk sirket toplu sozlesmelere bagl
olmadigindan, bu durum onlari dezavantajli konuma dustirmektedir.

4+ Almanya'da sanayi liretimi Ocak ayinda artarken; ihracat diistii. Alimanya'da sanayi

uretimi Ocak ayinda aylik bazda %2,0 biylyerek %1,5 diizeyinde olan piyasa
beklentilerini geride birakti. Sanayi uretimindeki artisa en biiyiik katki makine ve
otomotiv sektérlerinden geldi. Federal istatistik Ofisi'nin (Destatis) verilerine gore;
Ocak ayinda makine iiretimi %15,6 oraninda artarken otomotiv lretimi ise %6,4
blyudd. Ayni donemde metal Gretimi %7,7 daralirken, enerji tGretimi de %0,5 disti.

Destatis’in acikladig verilere gore, Almanya'nin ihracati Ocak ayinda bir 6nceki aya
kiyasla %2,5 oraninda diistui.

Ocak 2025'te Almanya’nin takvim ve mevsim etkilerinden arindirilmis ithalati %1,2
artti. Ocak 2024'e kiyasla ihracat %0,1 diiserken, ithalat %8,7 artti.

Yilin basinda makine ve ekipman liretim sektoriindeki gelen siparisler, énceki yilin
sonucunu kil payr kagirdi. Ocak ayindaki siparis disusu, reel olarak %2 azaldi. Yurt
disindan gelen siparisler bir kez daha dengeleyici bir etki yaratti. Euro Bolgesindeki
ortak tlkelerden gelen siparisler %13 artarken, Euro Bolgesi disindaki Glkelerden gelen
siparisler %5 dustli. Genel olarak yurt disi siparislerde, gecen yila kiyasla bir durgunluk
yasandi. Yurt ici ticaret %10'luk 6nemli bir dislis yasarken, yurt disi ticaret hafif bir artis
gosterdi (%1 artis). Bu donemde Euro Bolgesi iilkeleri makine ve ekipman siparislerini
%5 artirirken, Euro Bolgesi disindaki iilkeler siparis seviyelerinde duragan kaldi.

Destatis verilerine gére, Almanya 2023 yilinda gayri safi yurt ici hasilasinin (GSYiH)
%3,1’ini arastirma ve gelistirmeye yatirdi. Bu; sanayi, devlet, Universiteler ve 6zel
kurumlar tarafindan arastirma ve gelistirme icin harcanan yaklasik 130 milyar euroya
denk geliyor. Bu harcamalarin neredeyse %7’si makine mihendisligi sektoriinden geldi.
Makine ve tesis mihendisligi sektoriinde arastirma ve gelistirme harcamalari 2023
yilinda %11,5 oraninda keskin bir artis gostererek 8,4 milyar euro ile rekor seviyeye
ulasti.
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DIGER ULKELER

+ Cin Ulusal istatistik Birosu (UiB), lilkede fiyat artislarina iliskin Subat 2025 verilerini

acikladi. Buna gore; TUFE, gecen yilin ayni dénemine gére yiizde 0,7; UFE yiizde 2,2
geriledi. Tuketici ve {Uretici fiyatlarindaki siregelen dususle deflasyon egilimi
hissedilmeye devam etti. Tlketici fiyatlarindaki artis 24 aydir sifira yakin. Cin Devlet
D&viz Takas idaresi, Subat 2025 dénemine iliskin déviz rezervi verisini acikladi. Buna
gore, Ulkenin doviz rezervleri, subat sonunda bir 6nceki aya gére 18,2 milyar dolarlik
artis kaydetti.

Cin GUmrik Tarifeleri Komisyonu, 20 Mart tarihinden itibaren Kanada’dan ithal edilen
kolza tohumu yagi, yem ve bezelye irinlerine %100, domuz eti ve su Urlnlerine ise
%25 oraninda ek gimrik vergisi uygulanacagini agikladi. Kanada, Ekim 2024'te Cin'den
ithal edilen tim elektrikli araglara %100, gelik ile aliiminyuma ise %25 oraninda ek
glmrik vergisi uygulama karari almisti.

4+ Japonya’da iflas eden sirket sayisi yillik bazda artisini Subat ayinda da devam ettirdi;

boylece iist liste 34'lincii ayda da artis kaydedildi. 2024 mali yilinda (Nisan 2024-
Subat 2025) vaka sayisinin 11 yil sonra ilk kez 10 bini agmasi bekleniyor. Japon
Arastirma Sirketi Teikoku Databank tarafindan yapilan acgiklamada, iflas eden sirket
sayisinin Subat ayinda gecen yilin ayni ayina gore yuzde 4,6 artarak 768 oldugu
belirtildi. iflas eden sirket sayisi gecen yil ayni ay 734 seviyesinde bulunuyordu. Bu,
sayinin bir 6nceki yilin ayni ayini gectigi 34'iincii ay oldu ve ikinci Diinya Savasi'nin sona
ermesinden bu yana en uzun siire oldu. Japonya Maliye Bakanligi'nin acikladigi verilere
gore Japonya, zayif yenin ithalat maliyetlerini artirmasi nedeniyle Ocak ayinda son iki
yildir ilk kez cari agik verdi.

SURDURULEBILIRLIK

+ Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhig tarafindan gerceklestirilen “Tiirkiye’de

iklim Degisikligine Uyum Eyleminin Giiclendirilmesi Projesi” kapsaminda belirlenen
dért pilot il igin Yerel iklim Degisikligine Uyum Stratejileri ve Eylem Planlari (YUSEP)
hazirlandi. 2025-2030 uygulama donemi icin hazirlanan YUSEP; Mugla, Konya, Samsun
ve Sakarya illerini kapsiyor ve 11 farkl sektori iceriyor. Kent, su kaynaklari yénetimi,
tarim ve gida glivencesi, biyolojik ¢esitlilik ve ekosistem hizmetleri, halk saghgi, eneriji,
sanayi, turizm ve kiltlrel miras, ulasim ve iletisim, sosyal kalkinma ve afet risk azaltma
gibi alanalar 6n plana cikiyor. YUSEP’lerin izlenmesi, iklim Portali altinda calisacak olan
cevrimici bir sistem Gizerinden gerceklestirilecek. ilerleyen yillarda diger sehirlere de
yayilarak her sehir icin YUSEP hazirlanmasi bekleniyor.

Amazon, Google ve Meta, ABD’de dizenlenen CERAWeek by S&P Global ener;ji
konferansinda 2050 yilina kadar diinya genelinde (retilen niikleer enerji miktarinin lg
katina c¢ikariimasini 6ngéren bir taahhit belgesine imza atti. Teknoloji devleri boylece,
ilgili taahhldU desteklediklerini ve hayata gecirmeye yonelik calismalar yiriteceklerini
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duyurdu. 2023 yilindaki Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi’'nda 20’den fazla
Ulke tarafindan kabul edilen taahhiidiin herhangi bir baglayicihigi bulunmuyor.

+ Misir Hikiimeti 17 milyar dolarlik bir maliyetle diinyanin en buyik yesil hidrojen
tesisini insa etmek icin bir proje baslatti. 127 kilometrekarelik bir alanda yer alacak
tesis, yilda 400.000 tona kadar yesil hidrojen tretmeyi hedefliyor. ilk asamanin
2030'da, ikincisinin 2033'te ve Uglnclslnin 2035'te tamamlanmasi bekleniyor.
Uretim, elektrik sebekesinden bagimsiz, 3,1 GW kapasiteli, giindiizleri giines enerjisi
kullanan ve geceleri hidroelektrik depolayan %100 temiz enerji ve surdurilebilir
olacak. Bolgesel basinda yer alan belgelere gore, tesisten Avrupa'ya ihracat yapilmasi
planlaniyor.



