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OECD, Tiirkiye icin biiyiime beklentisini %2,6'dan %3,1'e; enflasyon tahminini %30,7'den
%31,4' yiikseltti.

Oniimiizdeki giinlerde Meclis’e sunulmasi planlanan yasa teklifiyle, AB'nin Dijital Pazarlar
Yasasi ve Dijital Hizmetler Yasasi'na benzer diizenlemeler getirilmesi planlaniyor.
Platformlarin algoritmalarinin ve uygulamalarinin denetim altina alinmasinin éngoéruldigu
diizenleme ile Apple gibi kapali ekosistemler icin li¢lincl taraf uygulama magazalarina izin
verilmesi, kullanicilarin Gglincl taraf hizmetlere gegisinin kolaylastirilmasi ve kullanici verisinin
islenebilmesi igin acgik riza alinmasi gibi sartlar da getirilmesi planlaniyor. Belirlenen kurallara
uymayan sirketlere Rekabet Kurulu tarafindan yillik cirolarinin %10’una kadar para cezasi
kesilebilecek.

TCMB, Ocak ayi itibariyla 6zel sektoérin yurt disindan sagladigi kredi borcunun bir 6nceki aya
kiyasla 5,2 milyar dolar artarak 177 milyar dolara ulastigini duyurdu. S6z konusu dénemde
yurt disindan saglanan kisa vadeli kredi borglar 2,5 milyar dolara artisla 17,9 milyar dolara
ylkselirken, uzun vadeli borglar ise 2,7 milyar dolar artisla 159,1 milyar dolara cikti.

Genis tanimli issizlik 10 yilin zirvesine ulasti. Mevsim etkisinden arindirilmis issizlik orani 2024
yilinda %8,7 seviyesinde gerceklesirken genis tanimli issizlik %26,7 oldu. istihdam edilenlerin
%14,8'i tarim, %20,7'si sanayi, %6,6's1 insaat, %57,9'u ise hizmet sektoriinde yer aldi. Bir 6nceki
yil ile karsilastirildiginda hizmet ve insaat sektorlerinin istihdam edilenler icindeki payi 0,3 puan
artarken, sanayi sektoériiniin payi 0,5 puan azaldi, tarim sektoriinin payi ise ayni kald:.

TCMB tarafindan aciklanan Uluslararasi Yatirim Pozisyonu istatistiklerine gére; Tiirkiye’nin net
uluslararasi yatirrm pozisyonu Ocak ayi itibariyla 286,6 milyar dolar agik verdi. Ocak ayi
itibariyla Turkiye’nin yurt disi varliklari, bir 6nceki yil sonuna goére %3,1 oraninda artisla 378,4
milyar dolar, yukimluliikleri ise %0,8 oraninda artisla 665,1 milyar dolar olarak gercgeklesti.

TCMB Para Politikasi Kurulu, takvim disi bir toplantiyla gecelik bor¢ verme faizinin 200 baz
puan artirilarak %46'ya yiikseltildigini ve piyasadaki saglikh isleyis icin gerekli gorilmesi
halinde ek 6nlemler alinabilecegini acikladi. Merkez, politika faizi olan bir hafta vadeli repo
ihale oranini ise %42,5'ta sabit birakti.

Eximbank’in 2025 yili yol haritasi belirlendi. ihracatcilara yonelik destek mekanizmalarinin
daha da genisletilmesi hedefleniyor. Yil sonunda ulasilmasi planlanan destek hacmi 52 milyar
dolar. Tedarik zinciri yatirimlari, e-ihracat ve hizmet ihracatina yonelik 6zel finansal ¢oziimler
gelistirilmesinin yani sira yliksek katma degerli ve ileri teknolojili iiretimin desteklenmesi
oncelikli alanlar arasinda yer alacak.
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KURESEL EKONOMI

Fitch Ratings, Kiiresel Ekonomik GOrlUnim Raporu'nun Mart sayisini "Kiiresel Biyiime
Tahminleri, ABD'nin Kiiresel Ticaret Savasi Baslatmasiyla Keskin Sekilde Diisiiriildii"
basligiyla yayimladi:
e Diinya ekonomisinin blylmesinin bu yil trendin olduk¢a altinda olmasinin ve
2024'teki %2,9 seviyesinden %2,3'e gerilemesinin beklendigi, bliylimenin 2026'da da
%2,2 ile zayif kalmaya devam edecegi,
e Euro Bolgesi’nin bu yilki bliyiime beklentisinin %1,2'den %0,7'ye diisuriildiigi,
gelecek yilki beklentisinin %1,3'den %1,1'e indirildigi,
e Cin ekonomisinin bu yil %4,4, gelecek yil %4 bilyiimesinin tahmin edildigi,
e ABD ekonomisinin biiyiime beklentisi bu yil icin %2,1’den %1,7’ye, 2026 beklentisi
ise %1,7'den %1,5’e cekildigi,
e Tiirkiye ekonomisinin bu yilki biyiime beklentisini %2,6, gelecek yilki beklentisinin
ise %3,5 olarak korundugu belirtildi.

OECD de bu hafta yayimladigi ara donem Ekonomik Gériniim raporunda, ticaret savaslari ve
bunun yarattigi belirsizlikler nedeniyle 2025 ve 2026'ya iliskin kiiresel ekonomik biiyiime
tahminini asagi yonlii revize etti:
e Kiresel ekonominin bu yil %3,1 ve 2026'da %3 biiyiiyecegi,
e %1,3 olan Euro Bolgesi GSYiH biiyiime tahmininin 2025 yili igin %1'e disiiriildiigii
aciklandi. Bu dusls, jeopolitik ve ticari risklerin arttigi bir ortamda yavaslayan
yatirimlari ve durgun tiiketici glivenini yansitiyor.

IMF ise kiiresel ekonomi igcin 2025 yili biiyiime tahminini %3,3 olarak giincelledi.

UNCTAD verilerine gore; kiiresel ticaret 2024'te %3,7 artarak 33 trilyon dolarlik rekor
seviyeye ulasti. 2024'te gelismekte olan ekonomiler, ithalatin ve ihracatin yil genelinde %4 ve
dordiincli geyrekte %2 artmasiyla gelismis ekonomileri geride birakti. Toplam ticaret igerisinde
hizmet ticareti yil genelinde %9 artisla 700 milyar dolara ¢ikarken bu rakam toplam artisin
neredeyse %60'l. Mal ticareti ise 2024’te %2 artarak 500 milyar dolara yikseldi.

ABD

ABD'de sanayi iiretimi Subat’ta beklentileri agsarak %0,7 artti. Kapasite kullanim orani da
yiikselirken, imalat sektoérii giiclii biiyiime kaydetti.

ABD'nin tarife politikalari euro/dolar paritesi Gizerinde etkisini gosterirken, paritenin yiikselis
potansiyeli Tiirkiye'nin ihracati icin de pozitif bir ortam yaratiyor. Paritedeki yukari yonli
hareketli degerlendiren TIM Baskani Mustafa Giiltepe, artisin Tirkiye acisindan olumlu
sonuclar dogurabilecegini belirtti: "Tiirkiye'nin ihracatinda avronun payi daha yiiksek. Ornegin
gecen yil ihracatimizin %49,7’sini euro, %43’(inii ise dolar ile yaptik. Dolayisiyla euronun dolar
karsisinda giiclenmesi ihracatgilarimiza doviz bazinda olumlu bir katki saghyor."
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ABD Baskani Trump, Hindistan'in da 2 Nisan'dan itibaren benzer vergilerden etkilenecegini
actkladi. Trump, Hindistan'in “Diinyanin en yiiksek giimriik vergisi uygulayan iilkelerinden
biri” oldugunu ve ABD'nin Hindistan'a uyguladigi giimriik vergilerinin aynisini uygulayacagini
belirtti.

ABD Baskani Trump, basta Cin olmak iizere diger ilkelerin komiirlii termik santraller agarak
lilkesine karsi ekonomik avantaj elde ettigini savunarak, ekibine 'derhal' kémiirle ener;ji
liretmeye baslama yetkisi verdigini acikladi.

ABD Baskani Trump, Cin’den ithalata bagimliigini azaltma hedefleri kapsaminda kritik
minerallerin yerel Uretimini arttirmak igin hazirlanan yasayi onayladi ve acil énlemler aldi.
Trump daha 6nce minerallerigin Grénland’t ABD’ye dahil etmeyi 6nermis ve Zelensky ile yaptigi
gortismelerde de Ukrayna kaynaklari icin talepte bulunmustu. Kongo Demokratik Cumhuriyeti
Baskani, Trump’a ABD ile bir giivenlik anlagsmasi karsiliginda, kritik mineraller igin anlagsma
teklif eden bir mektup gonderdi. Ozellikle havacilik ve savunma sanayi ile elektrikli arag ve
cep telefonu bataryalarinda kullanilan kobaltin diinya rezervlerinin %70’ini elinde tutan ve
lityum, bakir, altin tantal gibi diger kritik minerallere ev sahipligi yapan DKC’de hali hazirda Cin
tarafindan isletilen kobalt isletmeleri olmasina ragmen DKC ydnetimi; ABD ile yapilacak bir
anlagmaya daha sicak bakan agiklamalar yapti.

AVRUPA BiRLiGi

Eurostat verilerine gére, AB bolgesinin ihracati gecen yilin ayni donemine gore %3 artarak
232,6 milyar euro, ithalati %7,6 artarak 231,5 milyar euro oldu ve dis ticaret fazlasi 1 milyar
euro olarak gerceklesti. Dis ticaret fazlasi Aralik’ta 15,4 milyar euro olarak gergeklesmisti.
Aralik’ta dis ticaret fazlasinda en fazla dislis makine ve tasitlarda goriildi (Aralik’ta 16,5 milyar
euro olan dis ticaret fazlasi Ocak’ta 7,5 milyar euroya dustd).

Eurostat verilerine gore; Euro Bolgesi’'nde yillik enflasyon Subat’ta yavaslayarak %2,3’e indi.
TUFE, Subat’ta %0,4 artti. Boylece Subat ayinda Euro Bélgesi enflasyon orani Avrupa Merkez
Bankasi’nin hedefi olan % 2 seviyesini astl.

AB Komisyonu Baskani, Avrupa’da temiz gelik liretimini siirdiirmek icin enerji maliyetlerini
diisiirme ve diisiik karbon teknolojilerine yatirrm yapma destegi verilecegini belirtti. One
¢tkan noktalar:

e Celik Sanayisinin Stratejik Onemi: Celik ve metaller sektérii, otomotiv, temiz teknoloji
ve savunma gibi kritik endistrilere girdi saglayarak Avrupa ekonomisi icin hayati bir rol
oynuyor.

e Jeopolitik ve Ekonomik Zorluklar: Yiksek enerji maliyetleri, adil olmayan kiiresel
rekabet ve karbon emisyonlarini azaltmak igin gereken yatirimlar sekt6ri zor durumda
birakiyor.

e Avrupa’nin Givenligi: Gicli bir celik ve metaller endistrisi, “ReArm Europe
Plan/Readiness 2030” cercevesinde AB’nin savunma ve ekonomik givenligi icin kritik
Ooneme sahip.

o Kiiresel Ticaret Engelleri: Piyasa disi desteklerle kiiresel asiri kapasite olusumu ve AB
celigine uygulanan haksiz tarifeler Avrupa ekonomisini olumsuz etkileyebilir.

Avrupa Komisyonu, Avrupa’nin sirdirilebilir enerji altyapisini gliclendirmek ve eneriji
glvenligini artirmak icin gelistirilen “Avrupa Enerji Depolama Envanteri Platfomu”nu duyurdu.
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S6z konusu Platform; Avrupa’nin gercek zamanli sirdirilebilir enerji depolama verilerini
haritalamak igin gelistirilen, Avrupa’daki tiim temiz enerji depolama ¢éziimlerini kapsayan ilk
kapsamli yapu.

AB’nin Global Gateway* stratejisi kapsaminda dijital baglanti, ulagim, kritik hammaddeler ve
su, enerji, iklim gibi sektorlerde Orta Asya Ulkeleri ile is birliklerini derinlestirildi. AB-Orta asya
ortakligini giiclendirerek refahi artirmayi hedefleniyor. One Cikan Anlagsmalar ve is Birlikleri:

e Ulasim Baglantilari ve Ticaretin Artirilmasi

e Kritik Hammaddeler Uzerinde is birligi

e Su, Enerji ve iklim Sektériine Destek

e Dijital Baglantinin Artirilimasi ve Yenilikgilik

e Gengler, Cinsiyet Esitligi ve insan Haklari
*Global Gateway, AB'nin diinya ¢capinda yatirim esitsizligini azaltmayi ve dijital, enerji ve ulasim alanlarinda akilli, temiz ve giivenli
baglantilari giiclendirmeyi amaclayan bir stratejidir. Bu strateji; Avrupa Birligi, AB Uye Devletleri ve Avrupa kalkinma finansman

kurumlarini bir araya getirerek 2021-2027 yillari arasinda 300 milyar euroya kadar kamu ve 6zel yatirrmlari mobilize etmeyi
hedefliyor.

AB Komisyonu, finansal sisteminde tasarruflan yatirrmlara yonlendirmek igin hazirladig
Tasarruf ve Yatinnm Birligi Stratejisi'ni duyurdu. Buna gore, AB finansal sisteminde
tasarruflarin iiretken yatirimlara yonlendirilmesi saglanacak. Bu hedef dogrultusunda
finansal sistemin daha derin, likit ve entegre yapiya doniismesi desteklenecek.

AB Ulkelerinin silah harcamalariicin planlanan 150 milyar euroluk savunma fonunu yalnizca AB
Uyelerine ve AB ile savunma anlagmalari imzalayan Gglincu tlkelerin savunma sirketlerine agik
olacak.

20 Mart 2025’de, AB lyesi 27 Ulkenin devlet veya hiikiimet baskanlari, AB Konseyi Baskani
liderliginde ABD’nin c¢elik ve aliminyum ithalatina ek tarife getirmesi (izerine yapilan
misillemeyi ve olasi ticari gerilimleri gériismek lizere bir araya geldi.

ALMANYA

Almanya Federal Meclisi, ekonomiyi canlandirmak ve Avrupa savunmasini giiglendirmek
amaciyla altyapi, iklim ve savunma yatinmlarini kapsayan milyarlarca euroluk harcama artisi
planini onayladi. Yapilan anayasa degisikligine gore iilkenin savunmasi igin yapilacak biiyiik
harcamalar borg freni uygulamasinin disinda tutulacak. Ayrica altyapi ve iklim hedeflerine
ulasmak ig¢in 500 milyar euroluk 6zel fon olusturulmasina imkan saglanacak. Meclis, aldig
kararla Avrupa'nin en biylik ekonomisini canlandiracak ve Euro Bolgesi'nde biyimeyi tesvik
edecek bliyik bir borglanma artisini onaylamis oldu.

VDMA Baskani, Almanya'da bor¢ frenine ve 0zel altyapi fonlarina iliskin anayasa
degisikliklerinin kabul edilmesini elestirerek, bu yeni borg¢ paketinin yapisal reformlar olmadan
etkili olmayacagini vurguladi. VDMA Baskani’nin agiklamalarinda 6ne ¢ikan hususlar su sekilde:
o Yapisal Reform Eksikligi: Mevcut devlet yapilarinin verimsiz oldugu ve yeni borg
paketinin gercek blylime saglamayacagi belirtiliyor.
e  Zorunlu Yatirimlar: Altyapi ve savunma alaninda yillardir ihmal edilen yatirimlarin artik
kacinilmaz oldugu ifade ediliyor.
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e Biitce Disiplini ve Onceliklendirme: Yeni hikiimetin biitceyi disipline etmesi,
harcamalari 6nceliklendirmesi ve ekonomik blylimeyi desteklemesi gerektigi
savunuluyor.

e Almanya’nin Rekabetciligi: Almanya'nin yatirim igin cazip hale gelmesi amaciyla;
kurumsal vergilerin %25'e dusirilmesi, isglcll piyasasinin esneklestiriimesi ve
blrokrasinin azaltilmasi 6neriliyor.

4 Savunma sanayi harcamalarinin artirilmasi karari sonrasinda VDMA; savunma kapasitesinin

gliclii bir sanayi altyapisina dayandigini vurgulayarak acgiklamalarda bulundu. VDMA'ya gore;
Avrupa’nin savunma sanayisinin gliglenmesi icin ortak Uretim kapasitesi, verimli tedarik
zincirleri ve diizenleyici kolayliklarin saglanmasi kritik dneme sahip. One ¢ikan hususlar su
sekilde:

e Avrupa Giivenligi icin Ortak Caba: Ulusal cabalarin tek basina yeterli olmadigi ve
Avrupa’nin glivenligini saglamak igin birlesik bir yaklasimin gerekli oldugu belirtiliyor.

e Savunma Sanayisinde Ortak Sanayi Tabaninin Onemi: Daha fazla harcama yapmak
yerine, Uretim hacmini artirarak ve maliyetleri distrerek savunma harcamalarinin
daha verimli hale getirilmesi gerektigi vurgulaniyor.

e Verimli Deger Zincirleri ve Uretim Teknolojileri: Avrupa’nin savunma sanayisini
glclendirmek icin mekanik ve tesis muhendisliginin kritik bir rol oynayacagi ifade
ediliyor. Yeni kapasiteler olusturma, verimli tretim ve yenilikgi ¢oziimler gelistirme
acisindan bu sektériin 6nemi vurgulaniyor.

¢ Diizenlemelerin Basitlestirilmesi ve is Ortaminin iyilestirilmesi: Biirokratik engellerin
azaltilmasinin, savunma sektoriinde tedarik zincirlerinin rekabet gliclinii artiracagi ve
Avrupa’nin genel is ortamini iyilestirmek icin bir model olusturabilecegi belirtiliyor.

VDMA, Almanya’nin, is yapma ortamindaki belirgin sorunlarla karsi karsiya olsa da hala glclu
yonlere sahip oldugunu vurguladi. Yiiksek enerji maliyetleri, asiri biirokrasi ve is giicii sikintisi
gibi faktorler sanayi sektorini olumsuz etkilese de sirketlerin yerli tesislerine ve Ar-Ge
faaliyetlerine biiyik yatirimlar yaparak modernizasyon ve genisleme ¢alismalari yiiriittigii
belirtilerek; altyapi, biirokrasi ve maliyet konularinda iyilestirmeler yapilirsa, Almanya'nin
kiiresel rekabet glcini koruyarak sanayi liderligini sirdlirmesinin mimkin oldugu ifade
ediliyor.

Alman Sanayi Federasyonu (BDI) da VDMA ile benzer konulara vurgu yaparak "Enerji Gegisini
Rayina Oturtmak" adli Raporunu yayimladi. Rapor’da Almanya'nin sanayisinin rekabet
gliclinii gilivence altina alacak yapisal reformlari acilen hayata gecirmesi gerektigi
belirtilerek; yiiksek enerji maliyetlerinin ve enerji gegisinin biiyiik zorluklara yol actig
vurgulaniyor.

DiGER ULKELER

ABD ile artan ticaret gerginliklerine ragmen Cin'de perakende satislarin, tiiketimin ve sabit
varlik yatirimlarinin Ocak-Subat déneminde hizlanmasi bekleniyor. Sanayi iiretimindeki
biiyiimenin ise yiiksek baz etkisiyle Ocak-Subat déneminde Aralik ayindaki %6,2'den %5,4'e
gerilemesi 6ngoriiliiyor.

Volkswagen elektrikli arag pazarina yonelik yeni anlasmasi kapsaminda; 2026'dan itibaren Cin
pazarina 6zel 10 yeni model sunmayi planladigini agikladi.



Ll
TURKIYE'NIN
MAKINECILERI
“Diinya Bizimle Calisiyor”

4+ 2024 Diinya Mutluluk Raporu'nda diinyanin en mutlu llkesi sekizinci kez Ust Uste Finlandiya
olurken, bunu Danimarka, izlanda ve isve¢'in takip ettigi listenin ilk dérdii tamamen iskandinav
Glkelerinden olustu.

SURDURULEBILIRLIK

4+ Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) “Kurumsal Net Sifir Standardi 2.0 Versiyonu” degisikligi
icin hazirlanan ilk taslak c¢alismasini yayimladi ve taslak 1 Haziran 2025 tarihine kadar
kamuoyu gorisiine acik olacak. Standard’da dnemli degisiklikler iceren taslakta sirketler A ve
B olarak iki ayri kategoride siniflandiriliyor ve sirketlerin yikimli bulunduklari kategorilere
gore degisiklik gosteriyor. A kategorisinde yiksek gelirli Gilkelerde is yapan orta ve biyik 6lcekli
sirketler dahil olurken, B kategorisinde ise Tiirkiye gibi Diinya Bankasi’nin diisiik ve orta gelirli
olarak siniflandirdigi iilkelerde is yapan KOBI’ler yer aliyor. Taslak, sirketlere Kapsam 1
emisyonlarini sifirlama konusunda da agik yikiimliiliik getiriyor. Buna gore sirketlerin 2040
yilina kadar elektrik ihtiyaglarini, 2050 yilina kadar da tiim eneriji ihtiyaglarini tamamen fosil
disi kaynaklardan karsilama zorunlulugu bulunuyor.

+ Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan yapilan aciklamaya gére; sirketlerin siirdiiriilebilirlik
raporlarinin denetimi i¢in anlastiklari yetkili denetim firmalari ile yaptiklari s6zlesmeleri ve
hazirlanan denetim raporlarini, imza tarihinden itibaren en ge¢ 30 giin icinde kuruma
bildirme yiikiimliiliikleri bulunuyor. Bildirimler S6zlesme Bilgi Girisi Sistemi (SBG) lizerinden
elektronik ortamda gerceklestirilecek.

4+ Fransa'nin Normandiya kiyilarinda, AB fonuyla desteklenen diinyanin en gii¢lii su alti
tiirbinlerine sahip bir gelgit ¢iftligi insa ediliyor. AB'nin inovasyon Fonu'ndan toplam 4,8
milyar euro destek alan pilot proje temiz elektrik liretimi saglayacak.



