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HAFTALIK GELISMELER (22-28 MART 2025)

TURKIYE

TCMB menkul kiymet istatistiklerine gore; yabanci yatirimcilar 21 Mart ile sona eren
haftada 443,8 milyon dolar ile Haziran 2024'ten bu yana en sert net hisse senedi satisini

yapti.

TCMB, Mart'ta onceki aya gore 0,7 puan gerileyen Finansal Hizmetler Giliven
Endeksi'nin 170,3 degerini aldigini agikladi.

Mart’ta 252.71 olan Turkiye’nin 5 yillik CDS primi, 294.06 seviyesinde seviyesine gikti.

Ticaret Bakanhgi, IGE A.S. ve Tiirk Ticaret Bankasi arasinda ihracatgilari Prefinansman
Saglanmasina iliskin Protokol imzalandi.

2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi kapsaminda 5 amac cercevesinde 100 strateji ve 20
makro hedef belirlendi; bu amaclar dogrultusunda hedefler:

e 2024'te 247 milyar dolar olan imalat sanayi ihracatini 2030'da 400 milyar
dolara,

e Yiiksek teknolojili iiriin ihracatini 30 milyar dolara,

e Ar-Ge harcamalarinin milli gelir icindeki payini ise %20,2'ye ulasmasi.

HIT-30 programi gibi proje bazh tesvikleri ve yatirrm taahhitli avans kredisi gibi
programlar yayginlastirilacak. 9 milyar dolari asan 19 yeni yatirim ile 20 bini askin
istihdam ve cari dengeye 12 milyar dolar katki saglanacak.

Turkiye Varlik Fonu (TVF) ilk kez hazine garantisi olmadan sendikasyon kredisi sagladi.
TVF'den yapilan aciklamaya gore, 12 iilkeden 20 bankanin katilimiyla temin edilen
toplam 837 milyon euroluk ve 285 milyon dolarlik sendikasyon kredisinin vadesi iki
yil olarak belirlendi. Artan yatirimci ilgisine karsilik, bu yilki sendikasyon kredisinde ilk
kez dolar dilimi eklendi.

Finansal Kurumlar Birligi Ekonomik Goriniim Beklenti Anketi Mart ayi sonuclarina
gore, katilimcilarin GSYH biiyiime orani beklentisi, 2025 yil sonu igin yiizde 3,1 ve
2026 yil sonu igin yiizde 3,6 oldu.

TUIK verilerine gore; Subat’ta issizlik orani ise 0,2 puan azalarak %8,2 oldu.

Merkez Bankasi’nin yayimladigi iktisadi Yonelim Anketi sonuglarina gére;

o  %14,2’lik kesim son li¢ ayda (Ocak-Mart) tiretimini artirdi, %15,9 olan diger kesimin
uretimi kisti, %69,9’luk kesimin ise Uretimini ayni diizeyde siirdiirdi.

e Katilimcilarin %15,1’i ihracat siparislerini artirdi, %18,7’sinin ise siparisleri azald:.
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e Gelecek u¢ ayhk donemde Uretim artisi 6ngbdren imalat sanayicilerin Subat
anketinde %23,5 olan orani Mart’ta %32,5’e yukseldi ve ilk ceyrekte Uretim artigi
bildirenlerin iki katindan daha ylksek bir diizeyde ¢ikti.

+ 2024 sonu itibariyla “Tirkiye Net Dis Bor¢ Stoku” 261,1 milyar dolar olarak
gergeklesmis olup stokun milli gelire orani %19,7 olmustur.

DUNYA
KURESEL EKONOMI

+ Diinya Celik Birligi verilerine gére; kiiresel ham gelik iiretimi, Subat’ta gecen yilin ayni
ayina gore Cin'in Uretimindeki distslin etkisiyle %3,4 azalarak 144,7 milyon ton oldu.
Subat’ta diinyanin en biiyiik gelik lireticisi Cin'in liretiminin %3,3 azaligla 78,9 milyon
tona geriledi.

ABD

4+ ABD'de imalat sanayi Satin Alma Yoneticileri Endeksi (PMI), Mart’ta 49,8 ile piyasa
beklentilerinin altinda gergeklesti; aylik 2,9 puan azalarak 3 ayin en diisiik seviyesine
geriledi.

+ ABD ekonomisi, 2024'iin dérdiincii ceyreginde %2,4 biiyiirken; 2024'iin tamaminda
ise %2,8 buyudu.

4+ Chicago Fed'in Ulusal Faaliyet Endeksi'ne gore; istihdam piyasasindaki gevseme
isaretlerine ragmen ABD'de ekonomik faaliyetler hiz kazandi. Artis; Uretim, satislar,
siparisler ve stoklar ile kisisel tliketim ve konut goOstergelerindeki iyilesmeden
kaynaklandi. Ancak istihdamla ilgili gbstergeler bir 6nceki aya gore gerileyerek isgiicu
piyasasinda bir miktar zayiflamaya isaret etti.

+ Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), ABD Baskani Donald Trump ile gériismenin ardindan
ABD'de yapay zeka, enerji ve iiretim gibi alanlarda 10 yilda 1,4 trilyon dolarlik yatirnm
taahhut etti.

4+ ABD, Rusya ve Ukrayna arasinda, Karadeniz (izerinde giivenli seyriiseferin saglanmasi
ve gli¢ kullaniminin ortadan kaldirilmasi Gzerine anlagsmaya varildigini agikladi.
Anlasma’ya gore; Rusya'nin tarim ve gibre ihracatina uygulanan yaptirimlarin da
kaldirilmasi gindemde.

+ ABD Baskani Trump, ABD’de iiretimi yapilmayan tiim otomobil ve kamyonlara da
yiizde 25 ek vergi getirilecegini duyurdu. Bu vergiler kalici olacak. Uretimini ABD'den
yapan yabanci sirketler bu vergiden etkilenmeyecek.

4 ABD Ulusal istihbarat Direktdrliigii (ODNI), "2025 ABD istihbarat Toplulugu Yillik Tehdit
Degerlendirmesi" Raporu’na gore; "Cin'in, 2030'a kadar ABD'nin yerini alarak
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diinyanin en etkili yapay zeka giicii olmayi hedefleyen ¢ok yonlii, ulusal diizeyde bir
stratejisi oldugu neredeyse kesin".

ABD Kongresi Blitge Ofisi (CBO) tahminlerine gére; ABD'nin kamu borcunun GSYH’ye
oraninin 2029'da %107'ye ve 2055'te %156'ya ulasacak.

AVRUPA BiRLiGi

Euro Bolgesi‘'nde Subat ayinda 47,6 olan imalat sanayi PMI ise Mart’ta 48,7'ye
yiikselerek son 26 ayin en iist seviyesine ulasti.

Avrupa Birligi (AB), ABD'nin ¢elik ve aliiminyum vergilerine karsi planladig
misillemeleri Nisan ortasina kadar erteledi. AB'nin ABD celik ve aliminyum tariflerine
karsi hazirladigi iki nlem setinin zamanlamasini uyumlu hale getirecekleri belirtilerek;
bu sirecte lye llkelerle goriisilecegi ve ABD tarafiyla mizakereler icin de zaman
kazanilacagi agiklandi.

Avrupa Komisyonu, lityum, kobalt, bakir ve nadir toprak metalleri gibi temel
elementler icin kiiresel miicadelenin yogunlastigi bir ortamda yerli uretimi
arttirmanin onceliklendirildigini belirterek kritik hammaddelerin madenciligi ve
islenmesine yonelik 47 projeden olusan bir 6ncelik listesi hazirlandigini duyurdu.

ALMANYA

Almanya ekonomisi, tilkenin imalat sektoriinde faaliyetlerin artmasiyla Mart’ta son 10
ayin en giiclii biiyimesini gergeklestirdi. imalat sanayisi PMI’1 s6z konusu ayda
46,5'ten 48,3 puana cikarak son 31 ayin en yiiksek seviyesine yiikseldi. “Alman Mal”
Uriinlere yonelik artan talep ve Mart 2022'den bu yana siparislerdeki ilk ihmh artis,
martta sanayi Uretimindeki artisa blyuk 6lctide katkida bulundu.

Mercedes-Benz, Berlin fabrikasinda ve Macaristan’daki tesisinde ABD merkezli
Apptronik tarafindan gelistirilen Apollo insansi robotlan ¢alistirmaya basladi. g
lojistikte kullanilan robotlar, iiretim hattindaki pargalan cesitli is istasyonlarindaki
teknisyenlere tasiyor. Calisanlarin hareketlerini izleyen ve verilen komutlari yerine
getirebilen robotlar, bu gorevleri yerine getirirken otonom olarak 6greniyor ve kendini
gelistiriyor.

Ekonomi Arastirma Enstitlisi (Ifo)’'nin, vyaklasik 9 bin firmanin katihmiyla
gerceklestirdigi Almanya is Ortami Giiven Endeksi sonuglarina gére; Subat’ta 85,3 olan
sanayi ve ticarete iliskin is Ortami Giiven Endeksi, Mart’ta 86,7 puana yiikseldi.

Alman Sanayi ve Ticaret Odalari Birligi (DIHK), 2600 Alman sirketiyle yurt disinda is
yapmalarina iliskin yaptig1 anketin sonuglarini agikladi:
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e Yurt disinda faaliyet gosteren Alman sirketlerinin %58'i son 12 ay icinde ek ticari
engellerle karsilasti. Bu; 2012'den beri en yiiksek ikinci oran. Gegen yil bu oran
%61'di.

e Alman sirketlerin %59'u yerel sertifikasyon gerekliliklerinden sikayet ederken,
%45'i de artan guvenlik diizenlemelerinin, seffaf olmayan mevzuatin, yiuksek
glimrik tarifelerinin planlamayi zorlastirdigini ve maliyetleri artirdigini
kaydetti.

e Ankete katilan Alman sirketlerinin %70'i ABD'nin ticaret politikasinin islerini
olumsuz etkileyecegini belirtti.

e Sirketlerin %23'G bu yil dis ticaretin zayiflayacagini, %15'i ise toparlanacagini
tahmin ediyor.

+ VDMA Baskani agiklamalarinda; biirokratik yiikiimliiliiklerin, sanayi KOBI sektériindeki
kiiclik sirketler Gizerinde 6nemli bir yiik olusturdugunu, maliyetlerin ortalama yillik briit
satig getirisi olan %5,5’i bile agtigini belirtti.

DiGER ULKELER

+ Cin, ABD'nin SWIFT sistemine karsi dijital alternatifi devreye soktu. Sisteme 10

Asya Giineydogu Asya lilkesi ve 6 Orta Dogu iilkesini dahil. Yeni sistemin kiresel
ticaretin 6nemli bir boliminin ABD dolarina bagimlihigl azaltmasi ve Cin’in
gelistirdigi blok zinciri tabanli 6deme sistemine kaydirmasi bekleniyor.

SURDURULEBILIRLIK

+ Avrupa Parlamentosu Cevre, iklim ve Gida Givenligi Komitesi Olagan

Toplantisi’nda; Avrupa’da AB disindaki tilkelere ihracat yapan sirketleri de Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsamina almak iizere ¢alisma
yiiriitildGigii agikland.. ilgili yasal diizenlemenin en kisa zamanda hazirlanarak bu
yil bitmeden parlamento Uyelerinin onayina sunulmasi planlaniyor.

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) Tirkiye’nin 2023 yili sera gazi emisyon
istatistiklerini yayimladi. Kurulusun hesaplamasina gore Tiirkiye'nin 2023 yili sera
gazi emisyonlari 2023 yilinda 598,9 milyon ton (Mt) CO2 esdegeri (esd.) olarak
gerceklesti. Emisyonlardaki artis orani ise 2022 yilina gore %6,9, 1990 yilina gore
ise %162,2 oldu. Toplam sera gazi emisyonlarinda 2023 yilinda CO2 esd. olarak en
blylk payl 2022 yilina gére %10,3’lik artisla %73,8 ile enerji kaynakli emisyonlar
alirken bunu sirasiyla %12,0 ile tarim, %11,8 ile endustriyel islemler ve Urin
kullanimi ve %2,3 ile atik sektori takip etti. TUIK verilerine gore 2023 yilinda
endustriyel islemler kaynakli emisyonlar %1,4 oraninda, atik kaynakli emisyonlar
%12,2 oraninda gerileme gosterdi.

Toyota, Burnaston tesisini markanin ilk "Donglisel Fabrikasi" olarak yeniden
tasarlayacagini ve 2040 yilina kadar karbon nétrliigiine ulasmayi hedefledigini
duyurdu.



