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TURKIYE

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat Diinya Gazetesi’nin diizenledigi 'Déniisen Diinyada ihracat
Zirvesi'nde Gilimrik Birligi kapsaminda sorun yaratan 15 bashkta uzlasma saglandigini
acikladi.

TUIK’in acikladigi isgiichi istatistikleri, Aralik 2025 haber biiltenine gére, mevsim etkisinden
arindirllmis issizlik orami %7,7 seviyesinde gergeklesti. Hanehalki isgiicii Arastirmasi
sonuclarina gore; 15 ve daha yukari yastaki kisilerde issiz sayisi 2025 yili Aralik ayinda bir 6nceki
aya gore 286 bin kisi azalarak 2 milyon 736 bin kisi oldu. issizlik orani ise 0,8 puan azalarak
%7,7 seviyesinde gergeklesti. issizlik orani erkeklerde %6,3 iken kadinlarda %10,5 olarak
tahmin edildi.

TUIK’in agikladigi Ekonomik Giiven Endeksi, Ocak ayinda ayni diizeyde kalarak 99,4 degerini
aldi. Bir dnceki aya gore Ocak ayinda tiiketici gliven endeksi %0,3 oraninda artarak 83,7
degerini, reel kesim (imalat sanayi) giiven endeksi %0,7 oraninda azalarak 103,0 degerini,
hizmet sektori gliven endeksi %1,3 oraninda artarak 113,8 degerini, perakende ticaret sektori
glven endeksi %2,4 oraninda azalarak 112,6 degerini, insaat sektori given endeksi %1,5
oraninda artarak 85,7 degerini ald1.

TCMB, Ocak ayinda hane halkinin 12 ay sonrasina iliskin enflasyon beklentisinin 1,18 puan
artisla %52,08’e yiikseldigini; ayni donemde reel sektor beklentisinin 1,90 puan azalisla
%32,90’a, piyasa katilimcilari beklentisinin ise 1,15 puan azalisla %22,20’ye geriledigini
acikladi. TCMB verisine iliskin yorum yapan Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, Ocak’ta
donemsel etkiler kaynakli aylik enflasyonun artmasini beklediklerini ancak yil genelinde
dezenflasyonun stirmeye devam edecegini ifade ederek, “Hanehalki enflasyon beklentileri
tim llkelerde enflasyon gergeklesmeleri ve egilimlerinin Gizerindedir; bu durum iilkemize
6zgii degildir” aciklamasinda bulundu.

TUIK, Ocak ayinda perakende ticaret sektorii giiven endeksi 2,8 puan azalisla 112,6'ya
gerilerken, hizmetler sektorii giiven endeksinin 1,5 puan artisla 113,8’e, ingaat sekt6rii gliven
endeksinin ise 1,2 puan artisla 85,7’ye yiikseldigini acikladi. TiM, ihracat talep endeksinin
Aralik ayinda aylik bazda %0,3, yillik bazda %0,5 azaligla 99,4 seviyesine gerileyerek uzun
dénem ortalamasinin altinda kaldigini duyurdu. Konuyla ilgili TiM tarafindan yapilan
aciklamada, endeksin arka arkaya esik degerin altinda kalmasinin ihracat pazarlarinda talep
zayifhginin sirdigline isaret ettigi vurgulanirken, issizlik, is gliveni ve sanayi Uretimindeki
zayifhgin ihracat talebi Uzerinde baski olusturan temel faktoérler olmaya devam ettigi de
belirtildi.

TiM Baskani Mustafa Giiltepe, AB’nin hiz kazanan ticaret anlagmalariyla tedarik haritasimi
yeniden sekillendirdigini belirterek, AB’nin Tiirkiye’ye “6Gnemlisin ama vazgegilmez degilsin”
mesaji verdigini soyledi. AB'nin MERCOSUR ile gida ve hammadde, Hindistan ile ise ucuz ve
rekabetci sanayi Uretimini glivence altina almaya calistigini ifade eden Giiltepe, bu siirecin
Turkiye icin konfor alanindan ¢ikilmasi gereken yeni bir déneme isaret ettigini vurguladi.
Yiiksek teknolojili iiriinlerde AB’ye ihracatin etkilenmesini beklemediklerini kaydeden
Giltepe, emek yogun ve disik—orta diisiik teknolojili sektorlerde ise rekabetgiligin
belirleyici olacagini, Tiirkiye’nin AB pazarindaki payini daha katma degerli liriinlerle
artirmayi hedefledigini dile getirdi.
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Yerli savunma sanayi sirketi ASELSAN, Asya Pasifik bolgesindeki miisterileriyle haberlesme
sistemleri ve insansiz deniz araglarina yonelik faydal yiiklerin satisi icin toplamda 171 milyon
dolarlik ihracat anlagsmalari imzaladigini duyurdu.

Bloomberg'in haberine gore, 2025 yilinda 2 binin lzerine ¢ikarak rekor kiran konkordato
basvurularindaki artigin "sistem istismarina" doniismesini engellemek amaciyla kurallar
sertlestiren kapsaml bir yasal diizenleme hazirlaniyor. Yeni taslak ile mahkemelerin verdigi
gecici miihlet siireleri kisaltilirken, reddedilen bagvurularin somut bir mali degisim
olmaksizin tekrarlanmasi yasaklanacak ve kurtarilmasi miimkiin goriilmeyen sirketler igin
dogrudan iflas siireci isletilecek. Diizenlemeye paralel olarak denetim mekanizmasi da
sikilastirilirken; Kamu Gozetim Kurumu, suistimale agik rapor diizenledigi tespit edilen 10
denetim kurulusunun lisansini simdiden iptal ederek agir idari para cezalari uyguladi.

DUNYA

ABD yaptirimlarinin ardindan Rus enerji sirketi Lukoil, uluslararasi varliklarini Amerikan
yatirnm sirketi Carlyle'ye satmak iizere anlagsmaya vardi. OFAC onayina bagh olan ve
Kazakistan'daki varliklarin satisini kapsamayan anlasma, Ukrayna savasi sonrasi Rus ener;ji
sektoériinde atilan en kritik adimlardan biri olarak gériiliiyor.

Libya'nin, yatirim firsatlarini uluslararasi kamuoyuna tanitmak amaciyla baskent Trablus'ta
dizenledigi Libya Enerji ve Ekonomi Zirvesi 2026 tamamlandi. Zirve ilk giiniinde, enerji
sektoriinde Uretimi artirma, yatirimlari hizlandirma ve uluslararasi ortakliklari derinlestirme
hedefi dogrultusunda birgok anlasmaya ev sahipligi yapti. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Alparslan Bayraktar da yaklasik 17 yil aranin ardindan yeniden toplanan Tiirkiye-Libya Karma
Ekonomik Komisyonu'na (KEK) baskanlik etmek lizere geldigi Trablus'ta, Libya Ulastirma
Bakani ve KEK Esbaskani Muhammed Suhubi ile hidrokarbon, yenilenebilir enerji ve
madencilik alanlarinda is birliginin giiglendirilmesine dair mutabakat zapti imzaladi. Zirve
kapsaminda da konusma gerceklestiren Bayraktar, Tiirkiye'nin Libya'nin kara ve acik deniz
sahalarinda daha aktif olacagl mesajini verdi. Dinya Bankasl raporuna goére; petrol
Uiretimindeki artis Libya ekonomisinde 2025 igin %13'li asan biiyiime beklentisini desteklese
de yabanci yatirnm ¢ekme konusunda yapisal ve kurumsal reform ihtiyaci devam ediyor.
Raporda, siyasi istikrarin kalici hale gelmesi, seffaflik ve hesap verebilirligin gliclendirilmesinin
yabanci dogrudan yatirimlar agisindan belirleyici olacagi vurgulaniyor.

Pluxee Tirkiye, calisan-isveren iligkisine 151k tutmak ve ¢alisan deneyimini yeniden tanimlamak
amaciyla hazirladigi 'is Diinyasinda Baghhgin Yeni Tanimi' raporunu yayimladi. 10 {lkeden 8
bin 700 calisanla yaptig1 goriismelere dayanarak hazirladigi “is Diinyasinda Baghligin Yeni
Tanimi” arastirmasi, kiiresel olgekte ¢alisanlarin %83’liniin calistigl sirketi sevdigini veya
kuruma karsi olumlu hisler besledigini gosterdi. Tirkiye’de g¢alisanlarin %84’ii, c¢alistig
kurumu sevdigini soylerken isteki iyi olma hali, 10 lizerinden ortalama 7,9 olarak
degerlendirildi. Calisanlarin %43’ii igin samimi ve destekleyici bir is ortami birincil oncelik
olurken %40’ emeginin gorilmesini ve takdir edilmesini istedigini ifade etti. %35’lik bir
kesimin ise 6zerklik ve karar alma yetkisini kritik gérdigi tespit edildi.

Ticaret Bakanhgi'nin 6 Subat’tan itibaren yurt disindan bireysel alisverislerde 30 euro alti
iirlinler igin uygulanan basitlestirilmis giimriik usuliinii kaldiracagini duyurmasinin ardindan
Cin merkezli e-ticaret platformlari Temu ve Shein, Tiirkiye'deki faaliyetlerini kisitladi. Temu,
yurt disindan Grln satislarini durdurarak satislarin yalnizca Tirkiye deposu stoklariyla
surdirilecegini agikladi. Shein ise Turkiye’deki satis faaliyetlerini gegici olarak durdurdu.
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DSO, 2024’te vakalarin kalici bicimde artmasi iizerine Ermenistan, Avusturya, Azerbaycan,
ispanya, Birlesik Krallik ve Ozbekistan’in kizamiktan arinmis iilke statiisiinii yitirdigini
duyurdu. Avrupa genelinde asilama oranlarinin hedeflerin altinda kalmasi, 2024’te Avrupa
Birligi’nde bildirilen vaka sayisinin bir énceki yila gére on kat artarak 35.212’ye ¢ikmasina yol
acti; en cok etkilenen grup 1 yas alti bebekler oldu. DSO, vakalarin biyiik bélimiiniin asisiz
kisilerde gorildigiini vurgulayarak kizamigin 6nlenmesi igin iki doz asiyla en az %95 kapsama
oraninin korunmasi gerektigini belirtti.

AVRUPA BIRLiGi (AB)

AB ile Hindistan arasinda 19 yil 6nce baslayan serbest ticaret anlagsmasi miizakereleri
tamamlandi. AB Komisyonu Baskani Ursula von der Leyen de konuyla ilgili agiklamasinda, "AB
ve Hindistan bugiin tarihe gegerek, diinyanin en biiyiik demokrasileri arasindaki ortakhgi
derinlestiriyor. Her iki tarafin da ekonomik olarak kazanacagi 2 milyar kisilik bir serbest
ticaret bélgesi olusturuyoruz" degerlendirmesinde bulundu. AB ile Hindistan arasinda serbest
ticaret anlasmasi miizakereleri ilk olarak 2007 yilinda baslatilmis, 2013'te askiya alinmisti.
Taraflar, 2022 yilinda miizakerelere yeniden baslama karari almisti. Oniimiizdeki 5-6 ay icinde
resmi imza siireglerinin tamamlanmasi bekleniyor.

o Hindistan-AB anlagsmasi, AB'nin Hindistan'a yaptigi ihracatin yaklasik %97'sinde
glimrik vergilerini azaltacak.

e AB, Hindistan'dan ithal mallarin %99,5'i i¢in giimriik vergilerini diisiirecek.

e Anlasma, Avrupal sirketlere giimriik vergilerinde 4 milyar euroluk tasarruf
saglayacak.

Euro Bolgesi’'nde imalat 13 ay st iiste biiylirken, hizmetlerde ivme zayifladi. Euro Bolgesi
PMI verilerine gore, ocak ayinda 6zel sektorde tretim artisi devam ederken, is diinyasi gliveni
son 20 ayin en yiksek seviyesine cikti. Hizmetler sektoriinde is faaliyeti endeksi ocakta 52,4’ten
51,9’a gerileyerek son dort ayin en disik seviyesine inerken, imalat sanayi lretim endeksi
48,9'dan 50,2’ye yiikselerek iki ay sonra yeniden biiyiime bolgesine gecti. imalat PMI ise
48,8’den 49,4’e yiikselmesine ragmen daralma bolgesinde kalmayi siirdiirdii.

Uretim ve yeni siparislerdeki artisa karsin istihdam Ocak ayinda yeniden geriledi. Euro Bélgesi
genelinde c¢alisan sayisi dort ay sonra ilk kez azalirken, diisiisiin merkezinde Almanya yer
aldi. Pandemi donemi hari¢ tutuldugunda Almanya’da istihdam, Kasim 2009’dan bu yana en
sert diisiisiinii kaydetti. Buna karsilik Fransa ve bolgenin geri kalaninda istihdam artisi devam
etti.

AB lkeleri, Rusya'dan dogal gaz aliminin en ge¢ 2027 sonuna kadar tamamen
durdurulmasini ongéren diizenlemeyi onayladi. Boylece boru hatlari yoluyla Rusya'dan
yapilan dogal gaz ithalati asamali olarak durdurulacak, en ge¢ 1 Kasim 2027'den itibaren de
uzun vadeli anlasmalar dahil olmak lizere tamamen sonlandirilacak.

Avrupa'da dogal gaz fiyatlan yiikselmeye devam ediyor. Avrupa igin gosterge olan Hollanda
TTF kontratinda fiyat %7,4 artarak 42,30 euro/MWh seviyesine yiikseldi. Avrupa Birligi
genelinde dogal gaz stoklari 24 Ocak itibariyla %0,59 distsle %45,59'a geriledi. Almanya'da
stoklarin doluluk orani %37,49, Fransa'da %36,38, italya'da %60,84 ve Hollanda'da %31,07
seviyesinde.

AB, diizensiz gocle micadelede is birligi yapan Uclincl Ulkelere vize kolayligi saglanmasini,
vizesiz seyahat rejimlerinin daha siki denetlenmesini ve yukimliliklerini yerine getiren
Ulkelerde vizesiz seyahatin slirmesini amaglayan vize sistemine iliskin yapacaklari yeni
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dizenlemeleri acikladi. AB Komisyonu Baskan Yardimcisi ve Teknolojik Egemenlik, Glvenlik ve
Demokrasiden sorumlu iye Henna Virkkunen yaptig agiklamada "Vize politikamiz giiniimiiz
gerceklerini, bliylik jeopolitik degisimleri, kiiresel rekabeti ve gelisen giivenlik sorunlarini
yansitmalidir. AB, degerlerimize sadik kalirken gikarlarimizi savunmak igin tiim araglarimizi
kullanmalidir" ifadelerini kullandi.

ALMANYA

Almanya merkezli otomotiv devi Volkswagen'in, ABD'de yeni bir Audi fabrikasi agma plani,
Beyaz Saray'in izledigi politikalar sebebiyle durduruldu. Sirketin CEO'su Oliver Blume,
Handelsblatt'a yaptigi aciklamada s6z konusu fabrikanin ancak ABD Baskani Trump'in, glimrik
vergilerini azaltmasi halinde insa edilebilecegini vurguladi.

ABD Baskani Trump ile Avrupa arasinda yasanan krizler ve derinlesen giiven bunalimi
nedeniyle Almanya savunmasini ABD'den bagimsiz hale getirmeye doéniik adimlarini
hizlandirdi. Financial Times ve Handelsblatt gazetelerinin haberlerine gére Alman savunma
devi Rheinmetall ile Bremen merkezli uzay ve teknoloji sirketi OHB, Alman ordusuna
(Bundeswehr) hizmet verecek bir uydu sistemi kurulmasina doénik gortsmeler yiritlyor.
Haberlerde, yiritllen gériismelerde lzerinde odaklanilan projenin, Elon Musk'in Starlink'i ile
karsilastirilabilecegine isaret ediliyor.

Almanya'nin en biiyiik bankasi Deutsche Bank'in Frankfurt'taki merkezi ve Berlin subesine
"kara para aklama" siiphesiyle baskin diizenlendi. Kimligi aciklanmayan sorumlular ve
¢ahisanlarina yonelik baskin sonrasi hisseleri %3 oraninda diisen Deutsche Bank, Frankfurt
Bagsavciligi'yla "tam is birligi" icinde ¢ahstigini agikladi.

AB Komisyonu’nun yillik AB Tek Pazari Raporunun yayimlanmasina iliskin degerlendirmede
bulunan Alman Makine Miihendisligi Birligi (VDMA) Genel Direktorii Thilo Brodtmann sunlari
soyledi:
o AB Tek Pazari Raporu, Avrupa’nin rekabet giiciinin zayifladigini ve acil reform
ihtiyacini ortaya koymaktadir.
o ¢ pazarin parcali yapisi, diisen 6zel yatirimlar ve yavas ilerleyen diizenleyici reformlar
temel sorunlar olarak 6ne ¢gikmaktadir.
o Jeopolitik gerilimlerin arttigi kiresel ortamda, dijitallesme, yenilikgilik, teknoloji
transferi ve serbest ticaret anlagsmalari Avrupa’nin rekabet giici icin kritik Gnemdedir.
o AB’nin sirketler tzerindeki yukd hizla azaltmasi ve kiresel rakipleriyle daha gercekgi
bir kiyaslama yapmasi gerekmektedir.

Alman Sanayi Federasyonu (BDI) AB-Hindistan serbest ticaret anlasmasi hakkinda
degerlendirmelerde bulundu:

o Mizakerelerin sonuglanmasi AB'nin ekonomik egemenligini gliglendiriyor. Siyasi sonug
bildirgesinin ardindan, anlagsmanin hizla yirirlige girmesi icin sonraki adimlar hizla
atilmalidir.

o Bu anlasma, ithalat tarifelerinde ve tarife disi ticaret engellerinde énemli bir azalma
saglamanin yani sira teknik standartlarin uyumlastirilmasini da 6ngoriyor.

o Alman sanayisi halihazirda Hindistan'daki varligini genisletiyor ve oraya ihracatini
artirmayi hedefliyor. Su anda Hindistan ile ticaret, Almanya'nin kiresel dis ticaretinin
yalnizca %1,1'ini olusturuyor. Bu anlasmanin 6nemli bir ivme kazandiracagini
bekliyoruz.
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o Buavantajlar 6zellikle makine miihendisligi, kimya, elektrik mihendisligi, havacilik ve
uzay gibi kilit sektorler icin belirgin olmakla birlikte, otomotiv endistrisi ve tedarikgileri
icin de bliyik 6nem tasimaktadir.

o Bu bir "Yasayan Anlasma"dir, yani gesitli ge¢is maddeleri icermektedir.

ABD

ABD Bagkani Donald Trump, Giiney Kore’den ithal edilen iiriinler igin uygulanan giimriik
vergisini %15’ten %25’e cikardigini agikladi. Trump, Gliney Kore Cumhurbaskani Lee Jae
Myung ile gegen yilin Temmuz ayinda bir ticaret anlagmasi tizerinde fikir birligine varmig, Ekim
ayinda ise sartlari yeniden teyit etmisti. ABD Baskani, s6z konusu anlasmanin Giliney Kore’nin
yasama organi tarafindan yurirlige koyulmamasini vergi artirimi kararina gerekge gosterdi.

ABD Bagkani Trump, Kanada’nin ABD’li iiretici Gulfstream’in bazi ugak modellerine sertifika
vermedigini 6ne siirerek, Kanada’da iretilen ucaklara %50 giimriik vergisi uygulama
tehdidinde bulundu.

DiGER ULKELER

Cin, Kanada ile vardigi yeni tarife anlasmasi dogrultusunda, bu iilkeden ithal elektrikli
araglara 2024 yilinda getirdigi %100 ek giimriik vergisini kaldirma karari aldi. Buna gore
Kanada, yliksek tarife yerine ithalat kotasi uygulayacak; yillik 49 bin adedin altindaki elektrikli
arac ithalatina %6,1 glimrik vergisi uygulanacak. Cin ise misilleme kapsaminda Kanada’dan
ithal bazi tarim driinlerine getirdigi ek vergileri diistrecek.

Cin'de elektrik tiiketiminin, 2025 yilinda ilk kez 10 trilyon kilovatsaati astigi bildirildi. ABD'nin
iki katini, AB, Rusya, Hindistan ve Japonya'nin toplamini agan Cin, elektrik tiiketimi 10 trilyon
kilovatsaati asan ilk iilke oldu.

SURDURULEBILIRLIK

Ember’in raporuna gore; Avrupa’da 2025 yilinda ilk kez riizgar ve giines enerjisi, elektrik
iiretiminde fosil yakitlan geride birakti. Rizgar ve gilines enerjisinden olusan temiz enerji
kaynaklarinin toplam elektrik tretimi icindeki payi, %30’a ulasirken fosil yakitlarin payr %29
seviyesinde kaldI.

ABD, 27 Ocak 2026 itibariyla Paris iklim Anlasmasi’ndan resmen cekilerek kiiresel iklim
miicadelesinde 6nemli bir kirllmaya yol agti. Birlesmis Milletler ve birgok (lke, kararin 1,5°C
hedefini riske attigini ve uluslararasi is birligini zayiflattigini vurguladi. Uzmanlar, ABD’nin
yoklugunun finansman ve emisyon azaltim g¢abalarini olumsuz etkileyecegini belirtiyor.

Tiirkiye’nin 2053 net sifir hedefi dogrultusunda Emisyon Ticaret Sistemi’nde (ETS) pilot
uygulamalarin 2026 yilinda baglatilmasi planlaniyor. Sistemle sera gazi emisyonlarinin piyasa
temelli bir mekanizma ile azaltilmasi amaglaniyor. Pilot siirecin ardindan ETS’nin kademeli
olarak tam uygulamaya ge¢cmesi dngorullyor.

Turkiye, 2025 yilinda yaklasik 190 bin elektrikli otomobil satisiyla Avrupa’nin en biiyiik
dordiincii pazar oldu. Elektrikli araglarin yeni otomobil satislarindaki payr %16’yi asarak AB
ortalamasina yaklasti. Vergi tesvikleri ve yerli Uretici Togg'un pazardaki etkisi bu hizl
bliyiimede belirleyici oldu.
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Avrupa’dan 10 lilke, Kuzey Denizi merkezli agik deniz riizgar plani kapsaminda 100 GW
kapasiteli entegre bir elektrik sebekesi kurma konusunda anlasti. Proje, deniz alti kablolariyla
Ulkeler arasinda temiz enerji paylasimini hedefliyor. Girisimin, Avrupa’nin enerji glivenligini
artirirken fosil yakitlara bagimhhgi azaltmasi bekleniyor.

BloombergNEF’in yillik yayimladigi Enerji Donlisiimii Yatirim Trendleri raporuna gore, iklim
hedefleriyle uyumlu bilyiime hiz kazandi. Kiiresel enerji donisiimi yatirimlari 2025 yilinda
tarihi bir seviyeye ulasarak yeni bir rekor kirdi. Yatirimlarin biyik bélima yenilenebilir eneriji,
elektrikli ulagim ve enerji verimliligi alanlarinda yogunlasti.

PwC Tirkiye’nin raporuna gore enerji sektoriinde birlesme ve satin alma islemleri 2025
yilinda yeniden ivme kazandi. Agiklanan 38 islemin toplam degeri yaklasik 3 milyar dolara
ulasarak bir 6nceki yila gore li¢ kat artti. Yenilenebilir eneriji ve altyapi projeleri, yatirrmcilarin
en cok ilgi gbsterdigi alanlar arasinda yer aldi.

Diinya Ekonomik Forumu’nun Davos’taki toplantisinda kiiresel olgekte bir yeniden
becerilendirme (reskilling) hamlesi duyuruldu. Girisim, enerji doniisiimii siirecinde ihtiyag
duyulan yeni yetkinliklerin is giiciine kazandirilmasini hedefliyor. Uzmanlara gére bu adim,
temiz enerji yatirimlarinin 6ntindeki nitelikli is glicli agigini azaltabilir.
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