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CEYREK ASRIN MUHASEBESI

Zamanm ruhunu kavramak ve toplumlarmn
istikbaline yon verebilmek; daha ileride olanlarin
zaferlerini kenardan seyretmekten degil; ortaya
konulmasi gereken emegin, iradenin ve vizyonun
samimi bir muhasebesini yapabilmekten gecer.
Refahin anahtaria doniisen sanayi tarihi sadece
soguk metalin ve devasa ¢arklarin bir araya gelme-
siyle yazilmamistir. Aksine bu tarih, toplumlarin
kiiresel arenada “ben de varim” deme iradesinin,
biriktirdigi teknik bilginin ve gelecegi kendi elle-
riyle sekillendirme arzusunun en somut ifadesidir.
Cumbhuriyetimizin kalkinma ufkuna yon veren bu
¢etin patika, Tirkiye makine sanayiinin ristiini
ispat etme ve bir “basar1 hikayesine” doniisme
yolculugunun da ¢ikis noktasidir.

Makine TIhracatcilan Birligi (MAIB) 2002
yilinda, yalmzca kendi alaninda ihtisaslagsmak ve
makine sektoriinii tek basina temsil etmek tizere
kuruldugunda, Tiirkiye’de genel imalat sanayiinin
endiistriyel olgunlugu heniiz bugiinkii seviyelerin
cok uzagindaydi. Evet, o giin de makine sekto-
riiniin stratejik bir ufku ve istikbale dair hakl bir
umudu vardi ancak gelismis tiilkelerle entegrasyo-
numuz ve diinya pazarindaki yerimiz, bugiiniin
gerisinde, daha kirilgan bir yapidaydi. Simdi,
sektorlimiiziin ¢eyrek asirlik seriiveninin nihaye-
tinde geriye doniip baktigimizda, karsimizda
sadece ekonomik olarak biiyiiyen bir faaliyet alani
degil, bir lilkenin endiistriyel genetiginin fiyata
dayali rekabetten miithendislik otoritesine evrildigi
tarihi bir esik goriiyoruz. Bu siireg, Tiirkiyenin
kiiresel devlerin golgesinden ¢ikarak kendi tekno-
lojik egemenlik alanin1 kurma miicadelesidir.

2001’DEN 2026'YA: BIR MEYDAN OKUMANIN
ANATOMISI

Tiirkiye makine sektorii icin gercek bir endiist-
riyel varolus miicadelesinin miladi olarak 2001
yilim1 kabul edebiliriz. Yeni bin yilin hemen
basinda, ekonomik sikintilarin tiim agirhigiyla
hissedildigi o donemde, Tiirkiye'nin toplam
makine ihracati 1 trilyon dolara yaklasan devasa
kiiresel pazar i¢inde yalnizca 1,9 milyar dolar sevi-
yesindeydi. Kiiresel hegemonlarin pazarlari ¢coktan
parselledigi, teknolojik tekellerin sarsilmaz goriin-
diigii o donemde, bizler ortak hedefler etrafinda
orgiitlenmek iizere yola koyuldugumuzda toplam
istihdamimiz 67 bin kisiden ibaretti.

Aradan gecen 25 yilda diinya makine ticareti 3
trilyon dolarlik devasa bir hacme ulasirken, Tiirki-
ye'nin makine ihracati 15,1 katma ¢ikarak 2025
yili sonunda 28,7 milyar dolara yiikseldi. Istihda-
mimizin bu siirecte 482 bin kisiye ulasarak sanayi-
mizin temel direklerinden birini olusturmasi, bu
mesakkatli yolda basardiklarimizin sadece sayisal
bir 6zeti degil, toplumsal bir doniisiimiin de goster-
gesi oldu. Bu meydan okumanin anatomisini ince-
ledigimizde, rakiplerimizle aramizdaki “faz
farkin1” 6zveriyle ve stratejik hamlelerle kapattigi-
miz1 daha net goriiyoruz. Tiirkiye'deki faal isletme-
lerin, bugiin diinyada marka kabul edilen imalatgi-
lardan 3-4 nesil sonra kuruldugu gercegi goz
Online alindiginda, kendimizi sahiden de “gencg”
bir sektor olarak kabul edebiliriz. Bu gencligin,
beraberinde hantal yapilardan uzak proaktif bir
refleks ve muazzam bir biliylime hiz1 getirme-
sinden memnuniyet duyuyoruz.

Makine alaninda kiiresel pazar payimizi %1’e
yiikselttigimiz 25 yillik siirecte, 2001 yilinda

Tiirkiye'nin genel ihracati icinde %6 olan payimiz,
2025 yili sonunda %10,5 seviyesine kadar tirman-
mistir. Bugiin geldigimiz noktada, 2001'de sadece
3,6 milyar dolar olan tretim biiylkliigimiiziin
2025'te 54,5 milyar dolara varmasi, Tirkiye'yi
Avrupa’nin en biiyiik 5. imalat¢ist konumuna tasi-
mustir. Thracatta yerli katma deger oraninda Alman
rakipleriyle OECD besinciligini paylasan sekto-
riimiiz, yiizde 76,6 gibi fevkalade yiiksek bu orana,
bilgi ve teknoloji yogun rekabetin gereklerini havi
uzman kadrolar ile ulasmigtir. Bu tablo, sanayi-
mizin sadece bir biiyiime evresinde olmadigini,
kiiresel pastadan aldig1 pay1 stratejik bir disiplinle
geniglettigini gostermektedir. Artik “yerlilik nedir”
sorusuna, gercek “babayigit sektoriin makineciler
oldugu” cevabim ¢ok daha yiiksek bir perdeden
verme zamanidir.

STRATEJIK OZERKLIGIN ZARURETLERI VE
YENI DUNYA GEOMETRISI

Diinyanin artik “Batiya giderek Doguya varilan”
0 basit, dogrusal ve ongoriilebilir kiire olmaktan
cok uzak oldugu gercegiyle yiizlesmeliyiz. Karsi-
mizda gok kutuplu, ¢ok katmanl, ittifaklarm her
an yeniden tanimlandigl ve her adimda stratejik
ozerklik gerektiren karmasik bir geometri bulu-
nuyor. Ge¢misin kiiresellesme anlayisi, sinirlarin
seffaflastig1 ve ticaretin sadece maliyet optimizas-
yonu {izerinden yiiriidiigii “diiz bir diinya” illiiz-
yonu iizerine kuruluydu ancak bugiin pusulalarin
fildir fildir dondiigii, iyimser kalabilmek i¢in hayli
caba sarf edilmesi gereken bir diizende hareket
ediliyor. O eski diinyada verimlilik tek kutsal, fiyat
ise tek belirleyiciydi; bugiin ise stratejik ozerklik
bir tercihten ote, bir hayatta kalma zarureti olarak
goriiliiyor. Dolayisiyla modern ticaret artik sadece
malin fiziki transferinden ibaret degildir. O malin
hangi teknik standartla iiretildigi, hangi dijital
giivenlik protokoliine tabi oldugu ve iiretim siire-
cinde ne kadarlik bir karbon ayak izi biraktig1 artik
asli belirleyicilerdir.

Kiiresellesmenin ulus devletlerden ¢ok
sermayeye yaradigini ve Batrdan ¢ok
Dogu’yu gelistirdigini gormek icin
ashinda kahin olmaya gerek yoktu.
Bugiin Bat1 diinyasinin, 6zellikle AB’nin
rekabetcilikte ve teknoloji liretmekte
diistigii zaafi biz Draghi raporla-
rindan ¢ok once deklare etmistik.
Sanayideki celiskileri gormek, ekono-
mideki agmazlar1 anlamak ve rekabet-
teki catismalarin siiriiklenecegi yonii
sezmek igin yeterli deneyimimizle,
bunu kendi toplumumuza aktar-
mayl da bir vazife edin-
mistik.

Cinkii  Turkiye
icin stratejik
ozerklik, kiiresel
deger zincirlerinde
vazgecilemez  bir
halka olma irade-
sidir ve ‘“erken
sanayisizlesme”
veya “rekabet giiclinli
kaybetme” tartigmala-
rinin  orta yerinde,
Tirkiye sanayiinde
tedrici olarak meydana

#meraklisinamakine

gelen doniistimiin merkezinde makineciler vardir.
Diinyaya basit mekanizmalar degil; biitiinciil
¢oziim kabiliyeti, yliksek miihendislik disiplini ve
teknoloji saglayan aklin iiriinlerini ihrag¢ eden bir
sektor icin diinyada olup biten higbir gelisme
siirpriz degildir.

NITELIKSEL DONUSUM: TEKNOLOJIK DERIN-
LIGIN VE VERIMLILIGIN OLCUSU

Endiistriyel gelisimde gercek riist ispati, “ne
kadar” sattigimizdan ziyade, o {iriine “ne kadar
deger” Kkattigimizla olciiliit. Rekabeti, biri fiyat
digeri teknoloji seviyesi lizerinden kurgulayan iki
z1it kutba baktigimizda; 8,5 milyon ¢alisani olan
Cin’in makine sektoriiniin kisi basi ihracati 43 bin
dolardir. Buna mukabil toplamda 2,5 milyon Kisi
calistiran Almanya ve ABD ortalamasi ise 175 bin
dolar seviyesindedir. Biz bugiin 60 bin dolar sevi-
yesindeyiz ve son iki yildaki %15’lik artisimiz,
aradaki mesafeyi teknolojiyle kapatma irademizin
somut bir gostergesidir.

Niteliksel doniisiimiimiiziin en berrak kaniti,
ihracat birim degerlerimizdeki kararh yiikselistir.
Sekiz y1l once kilogram basina 5,7 dolar seviye-
sinde olan ihracat ortalamamizin bugiin 9 dolara
dayanmis olmasi, sanayimizin teknoloji sinifinda
ne denli hizli ve istikrarh bir yiikselis sergiledigini
ispatlamaktadir. Makinelerimiz artik fiyat rekabe-
tine dayali bir konumdan uzaklasarak; marka
giicli, tasarim, yetkinlik ve teknolojik derinlik
uzerinden tanimmlanan bir Kkulvara girmistir.
Kurulum, entegrasyon, bakim onarim ve moderni-
zasyon gibi satis sonrasi hizmetler sektoriin toplam
katma degerinde giderek daha biiyiik pay almaya
baglamis, makine sektori giderek daha gii¢lii bir
hizmet ihracatgis1 kimligi de kazanmistir.

Diinya mal ihracatinin %48’ yiikksek ve orta-
yiiksek teknolojili tiriinlerden gelirken, Tiirkiye'de
bu pay %44 civarindadir ve yaklasik 110 milyar
dolarlik bir hacmi temsil etmektedir. Bu payin yari-
sina yakiminin makine ve elektrikli makine-te¢hi-

zattan gelmesi dikkat cekicidir. Cumhurbas-

kanimizin 2025 yili ihracat degerlendir-

mesinde makine ve elektrikli

makineler sektoriinii 43,7 milyar

dolarla ilk siraya yerlestirmesi, bu

. _ basarmin en iist makamdan teyididir.

Biz artik smirlart biiyliyen oran-

e ™ ,’ larda gecen, rekabetin kurallarini

. dijitallesme ve yesil doniisiimle (Ikiz

- % Donlisiim) yeniden yazan bir
sektoriiz.

ORGUTLENME KULTURU: ORTAK
BIR YON DUYGUSUNUN
TAHKIMi

Kiiresel rekabetin
i¢cinde kalict olabilmenin
yolu, tek basina hareket
etmekte degil; ortak
bir yon duygusu
gelistirebilmekte,
birlikte diistinebil-

mekte ve ortak soz soyleyebilmektedir. Bu kolektif
refleks, kendi kisisel giindeminden feragat ederek
sireci omuzlayan insanlarin biiyiik emegiyle
sekillenmistir. Bireysel basarilarin firtinal kiiresel
ticaret denizlerinde kalic1 olamayacag1 gercegiyle,
makineciler olarak gosterdigimiz en biiyiik basari,
“birlikte hareket etme iradesinde” saklidir.

Hem MAIB hem de kurulusundan itibaren
Tiirkiye Makina Federasyonu (MAKFED) sektoriin
tepe Orgiitii gorevini iistlenmis ve kiiresel gosterge-
leri titizlikle irdelemistir. Bugiin 34 dernegi ¢atisi
altinda toplayan MAKFED, makine imalatgilarinin
50 y1h asan orgiitlenme tarihinin zirvesindedir. Bu
kurumsal olgunluk, bizi yurt i¢cinden once yurt
disinda nam salan, itibar goren bir yapiya doniis-
tiirmustir. 35 Avrupa federasyonunda 23 ihtisas
dernegi ile bayrak gosteriyor olusumuz, gesitli
komite ve uluslararasi federasyonlarda Baskanlik
dahil {istlendigimiz gorevler ve federasyonumuzun
Avrupa Teknoloji  Endiistrileri Konfederasyo-
nu'nda Tirkiye'yi temsil etmesi pek ¢ok iilkenin
hayal dahi edemeyecegi bir giictir. MAKFED,
MAIB ve TOBB Sektdr Meclisimiz, iiclii bir saca-
yag1 nizaminda, sektorel stratejimizi ahenk i¢inde
olusturmay1 ve politika siireglerinde etkili rol
ustlenmeyi bundan sonra da siirdiirecektir.

ISTIKBALIN INSASINDA YENi BiR SAFAK:
BAYRAK DEGISIMI

Ceyrek asirlik siirecin bir muhasebesini yaptr-
gimda, nice badireden gii¢clenerek ¢ikan makine
imalat sektoriiniin ustalik donemine kosar adim
girmekte oldugunu, fiyatiyla degil artik teknoloji-
siyle rekabet edebilen ¢ok sayida firmasi ve hemen
tamami bayrak tasiyicisi sektorel orgitleri ile
ilkesi icin yazacak c¢ok hikayesi oldugunu gori-
yorum. Bu gelisimin bir parcasi olarak, Makine
Thracatgilari Birligi Bagskanlig1 siirdiirdiigiim sekiz
yil boyunca pandemiden kiiresel ticaret savasla-
rina, depremden bolgesel catismalara, resesyon
siireclerinden arz soklarina kadar pek ¢ok sarsici
siireci, sektor temsilcilerimizle birlikte gogts-
lerken bizi dirayetli kilanin aramizdaki giiclii
baglar oldugunu biliyorum.

Oniimiizdeki donemde rekabet tiim diinyada
daha da sertlesecek, korumacilik duvarlari giderek
yiikselecek, yontemleri belki kilik degistirecektir.
Boyle bir ortamda sektortimiiziin en biiytik giici,
salt iiretim kapasitesinden ziyade birlikte hareket
etme yetenegi ve iradesi olacaktir. Makinecilerimiz
giderek kalabaliklasan orta grup iilkelerden ayris-
manin yolunun hamaset degil, vaktinde tiretilen ve
yayilan derinlikli bilgi oldugunu bundan sonra da
ortaya koyacaktr. Istikbalimiz; kendi bilgimizin,
kendi teknolojimizin ve kusaktan kusaga aktarilan
iretim ahlakimizin iizerinde yiikselecektir.
Bilgisiz, becerisiz ve donanimsiz kalmamak bu
biiyiik aileyi temsil etmek iddiasindaki geng
kusagin en temel gorevidir. Tarafima 8 yil once
tevcih edilmis olan bu yiiksek makamin sorumlu-
lugunu, onu layikinca tasiyabilmis olmanin
kivanci ve huzuru iginde, sektorel adap ve teamtil-
lerimize gore segecegimiz yeni baskanimiza
emanet ederken, bu biiylik ve zorlu yiiriiyiisiin her
safthasinda emegi olan tiim meslekdaglarima,
kurullarimiza, iiyelerimize ve mesai arkadasla-
rima en igten siikkranlarimi sunuyorum. Gelecegin
sanayi mimarisinde Tiirkiye'nin Makinecileri,
sadece bir aktor degil, sistemin ana tastyici kolon-
larindan biri olmaya devam edecektir.

Kutlu KARAVELIOGLU
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MAKINE IHRACATINDA _
2025’IN LIDERLERI

Makine ihracatinin yildizlan
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Zorlu yilda teknoloji odakli bagari

Makine Thracatcilan Birligi (MAIB), makine imalat sana-
yiinde faaliyet gosteren ihracat¢i firmalar faaliyet alanla-
rinda gosterdikleri basarilar i¢in odiillendirdi. 2025 yih
verileri dogrultusunda gerceklestirilen geleneksel aras-
tirmada, kendi alt sektorlerinde ilk 5’e girmeyi basaran
isletmelere siikran plaketi verildi.

2025 yily; kiiresel ticaret savaslari, glimriik tarifeleri ve
siyasi belirsizliklerin golgesinde ihracatcilar i¢in getin
bir sinav oldu. Yatirim istahinin zayifladig1 bu donem-
de, Tiirkiye'nin konsolide makine ihracat1 %1,9 artisla
28,7 milyar dolara ulasti. [hracat tonajinda %6,3’liik bir
daralma yasansa da kilogram basina ihrag fiyatinin 8
dolar esigini agmasi, sektoriin yiiksek teknoloji grubu-
na gecisinin somut bir kaniti oldu. Bu siirecte plaket
alan firmalar; inovatif ¢oziimleri ve miithendislik ka-
biliyetleriyle Tiirkiye’'nin kiiresel prestijini ylikselten
onciiler olarak dikkat ¢ekti.

Toplam 32 farkh kategoride 160 plaket verilen degerlendir-
me siirecinde; ihracat hacminin yani sira yillik artis oranlari
ve 5 yillik performans gibi kriterler baz alindi. Bu sayede yal-
nizca yiiksek ihracat yapanlar degil, katma degerli tiretimle
istikrarh biiyiime kaydeden firmalar da dahil edildi.

Turkiye’nin Makinecileri markasiyla 6zdeslesen Stikran Pla-
ketleri, bireysel ticari bagarilarin étesinde, tim makine sek-
térind bir arada tutan dayanisma ve ortak vizyonun gucli
bir nisanesi olarak kabul ediliyor.
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2025 YILINDA EN COK 2021-2025 DONEMINDE 2021-2025 DONEMINDE
MAKINE IHRACATI - MAKINE IHRACATINI MAKINE IHRACATINI
YAPAN 5 FIRMA EN COK ARTIRAN (1renp, usp) 5 FIRMA EN COK ARTIRAN (TRenD, %) 5 FIRMA

O DINEX EGZOZ VE EMISYON TEKNOLOJILERi SANAYi
VE TICARETA.S.

O CUMMINS MAKINA SANAYi VE TICARET LTD. STi.

O UNSA MAKINA VE YEDEK PARGA IMALAT LTD. STi.

O AURORA ISI ARAGLARI SANAYI VE TICARET LTD. STi.

O AKSUT MAKINA INSAAT TEKSTIL OTOMOTIV PETROL
URUNLERI TICARET VE SANAYi LTD. STi.

O REPKON MAKINA VE KALIP SANAYi
VE TICARET A.S.
O DURMA DIS TICARET A.S.
O ASOS PROSES MAKINA SANAYi VE TICARET A.S.
O BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYi
VE TICARET A.S.
O MIKROPOR MAKINA SANAYi VE TICARET A.S.

O TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

O BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYi
VE TICARET A.S.

O PRATT & WHITNEY THY TEKNIK UCAK MOTORU
BAKIM MERKEZI LTD. STi.

O HIDROMEK-HIDROLIK VE MEKANIK MAKINA
IMALAT SANAYi VE TICARET A.S.

O MIKROPOR MAKINA SANAYi VE TICARET A.S.

N N

MAL GRUBU BAZINDA EN COK IHRACAT YAPAN FIRMALAR

BURO MAKINELERI
VE AKSAMLARI

O SAVEMA MARKALAMA VE KODLAMA
MAKINALARI SANAYi VE TiCARET LTD. STi. .

O NCR BILiSiM SISTEMLERI LTD. STi.

O INK REKLAM URUNLERi ITHALAT iHRACAT
SANAYi VE TICARET LTD. STi.

O VISIOTT TEKNOLOJi SANAYi VE TICARET LTD.STi.

O WINCOR NIXDORF BILGISAYAR SISTEMLERI A.S.

AMBALAJ MAKINELERI g

VE AKSAMLARI *’;J,

O EKTAM MAKINE SANAYi VE TICARET A.S.
O BETAPAK MAKINE AS.
O VARLIK ENDUSTRI URUNLERI iC VE DIS TICARET A.S.
O FORMA ENDUSTRIYEL URUNLER TICARET A.S.
O SAYGER OTOMASYON MAKINE

€AvD

DERIi ISLEME MAKINELERI
VE AKSAMLARI

O HiSAR DERi DOLAP VE PERVANELER SANAYi VE TICARET LTD. STi.

O ARMEKS PROJE DANISMANLIK iNSAAT MiMARLIK MAKINA
SANAYi VE TICARET LTD. STi.

O DEMAKSAN DERi INSAAT ASANSOR MAKINA SANAYi
VE TICARET LTD. STI.

O iKILER ENDUSTRIYEL MAKINALAR ITHALAT iHRACAT SANAYi
VE TICARET LTD. STI.

\_O VARDAR DERI MAKINALARI SANAYI VE TICARET LTD. §Ti.

~

w

MUHENDISLIK HiZMETLERi ITHALAT
IHRACAT SANAYI VE TICARET LTD. STi.

J

\__ O HiSAR GELIK DOKUM SANAYi VE TICARET A S.

O ASOS PROSES MAKINA SANAYi VE TICARET A.S.

O MIKROPOR MAKINA SANAYi VE TICARET A.S.

O TERMOKAR ISITMA SOGUTMA KLIMA CIHAZLARI SANAYi VE
TICARET AS.

O GEMAK GENEL SOGUTMA MAKINALARI SANAYi VE TICARET A.S.

O REPKON MAKINA VE KALIP SANAYi VE TICARET A.S.

ILGILi DERNEKLER:

efsiad @
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ELEKTRIK MOTORLARI, EVSEL VE ENDUSTRIYEL ..
JENERATORLER VE AKSAMLARI SOGUTMA MAKiINELERI 1
O CEFA MAKINA SANAYi VE TICARET A.S. O KLIMASAN KLIMA SANAYi VE TICARET A.S. | }\
O POLMOT MOTOR MAKiNA SANAYi VE TICARET A.S. O KOREL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.
O iIMPO MOTOR POMPA SANAYi TICARET A.S. O ARMA FILTRE SISTEMLERi SANAYi VE TICARET A. §.
O YILMAZ REDUKTOR SANAYi VE TICARET A S. \‘.')EMOSAD O MATASAN MAKINA SANAYi VE TICARET A.S. A\-_\O ISKID
O AKIS ASANSOR MAKINE MOTOR DOKUM SANAYi VE TICARET LTD. STi. L O BEKEL BEYAZ ESYA SANAYi VE TICARET A.S.
GIDA MAKINELERI VE AKSAMLARI HADDE, DOKUM MAKINELERI,
O MEMAK ENDUSTRIYEL GIDA MAKINALARI A S. A ” o KALIPLAR VE AKSAMLARI
O ALAPROS DI TICARET LTD. $TI. o O TRASTEEL MAKiNA VE TICARET A.S.
O IMA3 MAKINA SANAYIA5. —— O EXPORT DIES TICARET LTD. ST,
O ALAPALA INTERNATIONAL DI$ TICARET A.5. O HiSAR CELIK DOKUM SANAYi VE TICARET A.S.
O ALTUNTAS HAVALANDIRMA TURIZM SANAYi W ’ O HS BIRLIK MAKINA SANAYi VE DIS TICARET LTD. $Ti.
TICARET A.5. by O D.M.S. DENizLi DOKUM MAKINA SANAYi VE TICARET A.S.
N N
ISITICILAR, FIRINLAR VE AKSAMLARI % =i iCTEN YANMALI MOTORLAR
_{ ‘i = VE AKSAMLARI

O ERKUNT SANAYi A.S.

O REPKA DIS TICARET A.$

O OYAK-RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI A S.
O CENGIZ MAKINA SANAYI VE TICARET A.S.

O HEMA EXIM TICARET A.S.

\
INSAAT, MADENCILIK MAKINELERI ;C’&'\‘_’
VE AKSAMLARI =4 4
O HIDROMEK-HIDROLIK VE MEKANIK MAKINA IMALAT SANAYI
VE TICARET A.S.

O ELKON BETON MAKINALARI SANAYi VE TICARET A.S.

O MEKA ITHALAT iHRACAT PAZARLAMA VE TICARET A.S.

O AMMANN MAKINA iINSAAT EMLAK MUHENDISLIK TICARET
VE SANAYi AS.

iMDER mmbl

15 VE IMSAAT MAKINELIRS

KAGIT, MATBAACILIK MAKINELERI
VE AKSAMLARI

O ICM MAKINE VE MUHENDISLIK LTD. STI.

O TCE CONVERTING EXPORT MAKINA SANAYi TICARET LTD. STi.
O ARAS MAKINA VE SERVIS HIZMETLERI TICARET VE SANAYi A.S.
O BHS MAKINA VE KAGIT SANAYi TICARET LTD. STi.

O REMAK MAKINA SANAYi VE TICARET LTD. STi.

)

g
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MAL GRUBU BAZINDA EN COK IHRACAT YAPAN FIRMALAR (devarmi)

KAUCUK, PLASTIK, LASTIK iSLEME
MAKINELERI VE AKSAMLARI

O UZER ITHALAT iHRACAT SANAYI VE TiICARET A.S.
O MIKROSAN PLASTIK MAKINE DIS TICARET A.S.
O ATAC TEKNIK VE PLASTIK MAKINA SANAYI VE TiCARET LTD. STi.

KLIMA VE SISTEMLERI

3 7
O ARGELIK-LG KLIMA SANAYi VE TICARET A.S. §$5§§§§ 555?;5
O FLAKTGROUP HAVALANDIRMA SANAYi A.S. w
O FORD OTOMOTIV SANAYi A.S. _
O UNTES ISITMA KLIMA SOGUTMA SANAYi VE TICARET A.S.

O POLIMER TEKNIK MAKINA MUHENDISLIK SANAYi VE TICARET A5, pARD=R O KONVEKTA KLIMA VE SOGUTMA CIHAZLARI SANAY TICARETA.S. 547 ISKID
O MG DIS TICARET LTD. STi. ——— 4
\ .
POMPALAR VE AKSAMLARI KOMPRESORLER VE AKSAMLARI
O BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYi VE TICARET A S. O DALGAKIRAN KOMPRESOR SANAYi VE TICARET LTD. STI.
O HEMAEXIMTICARETAS. o O SILVERLINE EV GERECLERI SATIS VE PAZARLAMA A S.
O CELIKEL ALUMINYUM DOKUM iIMALAT SANAYI VE TICARET. A.S. O ARMA FILTRE SISTEMLERI SANAYi VE TICARET A.S.
O STANDART DIS TiCARET VE PAZARLAMA A S. O FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.
O IMPO MOTOR POMPA SANAYI VE TICARET. A $. ‘*ﬁ’ O EKOMAK ENDUSTRIYEL KOMPRESOR VE MAKINA SANAYi VE KOMSAD
POMSAD TICARETASS.
.
REAKTORLER, KAZANLAR 1|- _ RULMANLAR, GUC AKTARMA
VE AKSAMLARI [ = 1 ELEMANLARI VE AKSAMLARI
O BAYMAK MAKINA SANAYi VE TICARET A.S. ' L O ORTADOGU RULMAN SANAYi TICARET A.S.
O ERENSAN ISI CIHAZLARI PAZARLAMA VE SERVIS A.S. O KENTPAR DIS TICARET A.S.
O MIMSAN ENDUSTRI KAZANLARI SANAYi VE TICARET A.S. O ESTAS KAM MiLi IMALAT iTHALAT iHRACAT SANAYi TiCARET LTD. STi.
O MEDISAM INSAAT SAGLIK SISTEMLERI LTD. STi. O POLAT GROUP REDUKTOR SANAYi VE TICARET A.S.
O GROPPALLI ISI SISTEMLERI SANAYi VE TICARET A.S. O ASLAR PRES DOKUM SANAYi VE TiCARET A.S.
\ \
TAKIM TEZGAHLARI (AGAC ISLEME) TAKIM TEZGAHLARI (SEKILLENDIRME)
VE AKSAMLARI VE AKSAMLARI
O HAFFNER MAKINA SANAYi VE TICARET AS. O DURMA DIS TICARET A.S.
O YILMAZ MAKINE SANAYi VE TICARET A.S. O REPKON MAKINA VE KALIP SANAYi VE TiCARET A.S.
O KABAN iC VE DIS TICARET LTD. STi. O BAYKAL MAKINA SANAYi VE TICARET A.S.
O MURSER DIS TICARET LTD. STi. O ERMAKSAN MAKINA SANAYi VE TICARET A.S.
O OZCELIK DIS TICARET A.S. O ATESCI DIS TICARET A.S.
TAKIM TEZGAHLARI TAKIM TEZGAHLARI (DIGER) VE AKSAMLARI
(TALASLI IMALAT) VE AKSAMLARI O TEKNOROB ROBOT TEKNOLOJILER| AR-GE OTOMASYON TASARIM \
O DURMA DIS TICARET A.S. MUHEND]§LiK HIiZMETLERI SANAYi.VE. TiCARET LTD. STI. o,
O BEKA-MAK MAKINA ELEKTRIK IHRACAT iTHALAT VE O MKS MAKINA M.ERMER MADENCILIK ITHALAT iIHRACAT PAZARLAMA & & MiB :
TICARET LTD. STi. TICARET LTD. §TI. o . ]
O AKYAPAK MAKINA SANAYi VE TICARET A.S. O CANDAN MAKINA YEQEK PARCA SANAYI| VE TICARET LTD.STI. AIM‘S‘A::
O ERMAKSAN MAKINA SANAYi VE TICARET A.S. O AKAR MAKINA SANAYI VE TICARET A.$.
O YILMAZ MAKINE SANAYi VE TICARET A.S. O KOLARC MAKINE IMALAT SANAYI VE TICARET A.S. =
\_ J
TEKSTIL, KONFEKSIYON MAKINELERI iy TRAKTORLER, TARIM, ORMANCILIK
VE AKSAMLARI W\ MAKINELERI VE AKSAMLARI
O DILMENLER MAKINE PAZARLAMA SANAYi VE TICARET LTD. STI. \ O TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
O TGS DIS TICARET AS. O IZMAKPAR MAKINE KALIP YEDEK PARCA SANAYI
O CANLAR GLOBAL MAKINA PAZARLAMA VE TICARET ASS. TICARET LTD. STi.
O WEST GLOBAL MAKINA TICARET A.S O 0OzDOKEN TARIM MAKINALARI SANAYi VE TICARET A.S.
O EFFE MAKINE ENDUSTRI TICARET A.S. s O ERKUNT TRAKTOR SANAYIi A.S.
= O KOKLUCE DIS TICARET MAKINE ITHALAT iIHRACAT TICARET VE
B SANAYi A.S.
. .
TURBIN, TURBOJET, HIDROLIK VANALAR, ARMATURLER
SISTEMLER VE AKSAMLARI , VE AKSAMLARI
O PRATT & WHITNEY THY TEKNIK UCAK MOTORU BAKIM U
MERKEZI LTD. STi. O BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYi VE TiICARET A.S.
O BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYi VE TICARET A.S. O DIKKAN DIS TICARET A.S. iLGiLi DERNEKLER:
O KAYAHAN MAKINE HIDROLIK A.S. AKDER O ROCATRBANYOA.S.
O FESTO SANAYI VE TICARET A.S. t a0 O VASTAS VALF ARMATUR SANAYi VE TICARET A.S.
O OZCELIKLER HiDROLIK SILINDIR SANAYi VE TiICARET LTD. STi. O TURAS GAZ ARMATURLERI SANAYIi VE TICARET A.S. POMSAD
. .

VINGLER VE AKSAMLARI

O BULBULOGLU VING SANAYi VE TICARET A.S.

O KM KUMSAN ViNG SISTEMLERi SANAYi VE TICARET A.S.
O GURALP VINC VE MAKINA KONSTRUKSIYON SANAYi VE TICARET A.S.
O ARNIKON CRANE TECHNIQUE DIS TICARET A.S.

O ISIK VING ELEKTROMEKANIK MUHENDISLIK A.S.

ASANSORLER VE AKSAMLARI

O HASPAR ASANSOR SANAYi VE TICARET LTD. STi.

O AH-MET ASANSOR SANAYi VE TICARET LTD. STi.

O NOVA GRUP DIS TICARET A.S.

O MARS ELEVATOR DIS TICARET VE SANAYi A.S.
N O BUGA OTIS ASANSOR SANAYi VE TICARET A.S.

Yy,

iISD=R =SAYSAD TEVIDfEE 0

YIKAMA, KURUTMA MAKINELERI
VE AKSAMLARI

O AKS ELEKTROMEKANIK SANAYi VE TICARET A.S.
O ZATEL PRES DOKUM SANAYi VE TICARET A.S.
O FAREL PLASTIK ELEKTRIK VE ELEKTRONIK IMALAT SANAYi A.S.

O ATESCI DIS TICARET A.S. J

O TOLKAR MAKINA SANAYi VE TICARET A.S.

YUK KALDIRAN, TASIYAN
DIGER MAKINELER VE AKSAMLARI

O SANMAK MAKINA SANAYi VE TICARET A.S.

O SAYGER OTOMASYON MAKINE MUHENDISLIK HiZMETLERI ITHALAT
IHRACAT SANAYI VE TICARET LTD. STi.

O BSK GLOBAL MAKINA MUHENDISLIK SANAYi TICARET VE
PAZARLAMA A.S

O HEMA EXIM TICARET A.S.

O SMZ ENDUSTRIYEL EKIPMANLARI SANAYi
VE TiCARET LTD. STi.

NG IMALATCILAR

iLGiLi DERNEKLER:
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Sevda Kayhan YILMAZ

Makine ihracatcilar Birligi
Baskan Yardimcist

Kiiresel ekonomide belirsizliklerin arttig1, jeopoli-
tik gelismelerin, tedarik zinciri kirilmalarinin ve
regiilasyon yogunlasmasinin uluslararasi ticareti
yeniden sekillendirdigi bir yih geride biraktik.
Diinya genelinde tiim sanayiciler igin stresli ge-
¢en bu donemde makine sektoriimiiz, yalnizca
ihracat rakamlariyla degil; iiretim altyapisinin
stirdiiriilebilirligi, sanayinin teknoloji seviyesi
ve diger sektorlerin rekabet kapasitesi tizerinde-
ki etkisiyle de kritik konumunu korudu. Makine
Thracatgilari Birligi olarak bu siirecte 6nceligimiz;
firmalarimizin kiiresel pazarlardaki gorintrlii-
giinli artirmak, ihracat¢ilarimizin artan rekabet
baskilart karsisinda konumunu korumak ve
sektoriimiizii doniisim ¢agimin gerekliliklerine
hazirlamak oldu. Uluslararasi fuarlar, ticaret he-
yetleri ve kurumsal temaslarla pazar erisimini ge-
nisletirken es zamanh olarak iiyelerimizin teknik
uyum kapasitesini, stirdiiriilebilirlik altyapisini
ve dijital yetkinligini gliclendirmeye odaklandik.

Sektoriimiiziin ana pazari olan Avrupa Birligi ile
entegrasyonun derinlestirilmesi, ¢alismalarimi-
zin stratejik eksenini olusturdu.

Avrupa sanayi ekosistemiyle kurulan temaslarin
artirilmasinin, teknik mevzuata tam uyumun sag-
lanmasinin ve deger zincirindeki konumumuzun
yukar1 tasinmasinin; yalnizca bugiiniin ihracat
performansi acisindan degil, orta ve uzun vadeli
rekabet giicii acisindan da belirleyici olduguna
inanryoruz. Makine ihracatgillarimizin Avrupa
ile daha entegre, daha giivenilir ve daha yiiksek
standarth bir tiretim yapisina kavusmasi igin
¢ok boyutlu bir yaklasim benimsiyoruz. Bu cer-
cevede yesil ve dijital doniistimi birlikte ele alan
Ikiz Doniisiim odagimiz, Birligimizin en 6nemli
stratejik bashiklarindan biri olmaya devam etti.
Siirda karbon diizenlemeleri, stirdiirtilebilirlik
raporlamasi yiikimliiliikleri ve dijital tiretim
teknolojileri artik rekabetin temel parametreleri

‘@ “NURESEL REKRBETTE GUGLU, DONUSUMDE KARARLIYIZ”

haline geldiginden, ihracatgilarimizi bu yeni do-
neme hazirlamak; onlar1 doniisimii yonlendiren
ve katma degeri artiran aktorler haline getirmek
temel vizyonumuz olmayi siirdiirdii.

Veri temelli raporlamalar, sektorel analizler ve
diizenli bilgi akistyla firmalarimizin karar alma
stireclerini giliclendirirken doniisim projeleriy-
le yapisal dayanikliligl artirmay1 hedefliyoruz.
Amacimiz her zamanki gibi, Tirkiye makine
sanayiinin kiiresel olcekte daha yliksek tekno-
loji Giretimiyle one ¢ikan, siirdiiriilebilirlik stan-
dartlarma tam uyumlu ve uluslararasi deger
zincirlerinde daha gii¢lii bir konuma sahip bir
yapiya ulasmasl... Makine sektoriiniin gelisimi,
Tiirkiye’'nin liretim ekonomisinin gelisimi anla-
mina geldiginin bilinciyle iiyelerimiz icin deger
iiretmeye, sektoriimiizii gelecege hazirlamaya ve
kiiresel rekabette giiclii bir konumda tutmaya ka-
rarlilikla devam edecegiz.

Birligin 2025 yilinda Tiirkiye'yi temsil ettigi fuarlar:

Makine Thracatcilari Birligi, Avrupa agirhkl olmak iizere, diinyanin birgok farkl iilkesinde ilgili alt sek-
torler (Plastik Makineleri, Su/Atiksu ve Cevre Teknolojileri, Tarim Makineleri, Is/insaat Makineleri, Agac
Isleme Makineleri, Ambalaj Makineleri, Metal isleme, Tekstil Makineleri, Gida Makineleri, Asansor Tek-
nolojileri, Istif Makineleri) icin 6nemli gériilen fuarlarda info stant ile yer alarak, Tiirk makine sektorii
hakkinda bilgi vermeyi ve ihracatcilarimiza ulasilabilmesi i¢in bir kontakt noktasi olmay1 amaglamistir.

Kiiresel Pazarlarda Giiglii TemSi

Makine Ihracatcilar Birligi, 2025 yili boyunca iiyelerinin kiiresel pazarlardaki etkinligini artirmak ama-
ctyla dilnyanin onde gelen sektor fuarlarinda giiclii bir sekilde yer aldi. Avrupa’nin merkez pazarlarindan
yiikselen Asya ekonomilerine, Afrika’dan Amerika kitasina uzanan genis bir cografyada gerceklestirilen
organizasyonlarla Tiirk makine sektorti, iiretim kapasitesini ve teknoloji giiciinii dogrudan uluslararasi
alicilarla bulusturdu. Stratejik pazarlarda diizenlenen milli katilim organizasyonlar1 ve tanitim faaliyet-
leri sayesinde firmalarimiz; yeni is baglantilar1 kurma, mevcut is birliklerini derinlestirme ve ihracat ag-
larin1 genisletme imkani elde etti. 2025 y1li boyunca yiiriitiilen bu yogun fuar takvimi, sektoriin kiiresel
rekabetteki konumunu pekistiren onemli adimlardan biri oldu.

Hedef Pazarlarda . =
Dogrudan Temas ve |§ Birligi

Makine Thracatcilari Birligi, 2025 yihinda fuar kati-
Iimlarmin yan sira hedef pazarlara yonelik ticaret
heyeti organizasyonlariyla da iiyelerini dogrudan
alicilarla bulusturdu. Stratejik tilkelerde gercekles-
tirilen sektorel ve genel ticaret heyetleri kapsamin-
da firmalarimiz, planh ikili is goriismeleri yapma,
yerel pazar dinamiklerini yerinde analiz etme ve
somut is baglantilar1 kurma imkani elde etti.

R
* TURKISH
| MACHINERY

TURKIYE & SAUDI ARABIA
B2B MEETINGS
6 May 2025
Riyadh, Saudi Arabia

5-8 Mayis 2025 tarihlerinde Suudi Arabistan’da
diizenlenen Makine Sektorel Ticaret Heyeti ve Bir-
ligin 7-29 May1s 2025 tarihlerinde diizenlenen Is-
panya Genel Ticaret Heyeti'ne katilim gibi temas-
lar, yalmzca kisa vadeli satis firsatlarr yaratmakla
kalmayip, uzun vadeli is birliklerinin zeminini
olusturan onemli adimlar olarak one ¢ikti.

ALMANYA

SANAYI EKOSISTEMIYLE
GUCLU BAGLAR

Makine Thracatgilar Birligi, 2025 yilinda hedef pazarlarda yalmzca fuar ve ticaret heyetleriyle de-
gil; sektoriin onde gelen kurumlari, satin almaci aglari ve teknoloji merkezleriyle kurdugu is bir-
likleriyle de etkinligini artird1. Ozellikle Almanya’da makine sektoriiniin giiglii temsil yapilar ve
inovasyon odakli kuruluslarla gelistirilen temaslar, firmalarimizin Avrupa sanayi ekosistemiyle
daha entegre hareket etmesine katki sagladi. Bu ¢alismalar, iiyelerimizin yalnizca yeni miisteri-
lere degil; teknoloji ortakliklaria, Ar-Ge aglarina ve yatirim is birliklerine erisimini destekleyen
kalici bir zemin olusturdu.

Almanya Makine Mihendisleri Birligi

I/ VDMA

Saksonya Makine inovasyon Birligi ] Almanya Satin Almacilar Birligi

\ / SME

Ost Westfalen Lippe Maschinenbau e.V.
* e . .
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f Deutsche Messe

maschlnenbau
Technology Academy

I\OTM'("K der Kompetenzen
Robotation (Technology) Academy

Alman Takim Tezgahi Uret|C|Ier| Blr'|lgl

| Vg l_‘_l

Deutschland

\ ;KI’IPTSKHAFISRAI

NRW.\N}/’E‘ST
Kuzey Ren Vestfalya Yatirim Ajansi

Z Fraunhofer

Fraunhofer Enstitlisti

Almanya Ekonomi Konseyi

e Hannover Messe
¢ Bauma Munih

e Ligna

o K

o Interlift

¢ Blechexpo

e Aquatech Agritechnica

¢ Ipack Ima

HOLLANDA ALMANYA ITALYA

e Tiirk ihrag
e Agritechnia Uriinleri

RUSYA PAKISTAN

e Caitme

OZBEKISTAN

e Cemat Asia

—

¢ Plast Imagen

GUNEY AFRIKA J

¢ Nampo

¢ Agritechnica Asia

VIETNAM

. Wetex

TAYLAND

e Interplas Thailand

o Tiirk ihrag

e Watrex

—

SUUDI ARABISTAN
¢ |TSA Saudi Arabia

Uriinleri

Diinya Fuarlarinda

Ortak ve Gligli Varlik

Makine Thracatcilan Birligi, 2025 yilinda strate-
jik pazarlarda gerceklestirdigi organizasyonlarla
Tirk makine sektoriinii uluslararasi fuar plat-
formlarinda giiclii ve biitiinciil bir sekilde temsil
etti. Ortak tanitim alanlar1 ve kurumsal goriiniir-
liik ¢ercevesinde firmalar, kiiresel alicilarla dog-
rudan temas kurma ve markalarini hedef pazar-
larda konumlandirma imkani buldu. 13-16 Mayis
2025 tarihleri arasinda Gliney Afrika’da gergekle-
sen NAMPO Fuarr’'na milli katilim organizasyonu
benzeri organizasyonlar, bireysel katihmin ote-
sinde sektorel sinerji yaratarak Tiirkiye’nin maki-
ne iiretim kapasitesini ve teknoloji giiclinii ulusla-
rarasl vitrine tastyan énemli araclardan biri oldu.

. NAMPO Fuar1 / Giiney Afrik
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I_VIakine Sektorinde
IKiz Déiniigtim
UR-GE Projesi

Makine sektoriinde yesil ve dijital dontigiimii bir-
likte ele alan ikiz Doniisiim UR-GE Projesi ile fir-
malarin siirdiiriilebilirlik odakl doniisiim siiregle-
ri sistematik bigimde desteklenerek 2022 yilindan
bu yana cesitli pilot ¢alismalar gerceklestirildi.
2025’in ilk yarisinda projede, katilmci sirketle-
rin uluslararasi standartlara uyumunu gii¢lendir-
me ve kiiresel rekabet giiclinii artirma hedefiyle
surdiirilebilirlik mevzuatina yonelik ¢evrim ici
egitimler diizenlendi; firmalara uluslararasi stan-
dartlar hakkinda kapsaml bilgi aktarimi yapildi
ve uygulamaya doniik ¢alismalar yiriitildi. Yilin
ikinci yarisinda baglatilan danigsmanlik siireci kap-
saminda siirdiiriilebilirlik alaninda mevcut durum
analizleri gerceklestirilerek sirketlere ozel GRI
standardryla uyumlu stirdiiriilebilirlik raporlar ve
surdiirilebilirlik yol haritalar1 hazirlandi. Proje, 5
Nisan 2026 tarihinde katihmcilarm yiiksek mem-
nuniyetiyle tamamlandi.

Makine fhracatgilart Birligi koordinasyonunda
gerceklestirilmesi planlanan yeni UR-GE Projele-
ri kapsaminda Subat 2026’da hayata gegirileren
ihracat odakl Endiistriyel Sistemler ve Aksamlar1
projesinde yer alan {iye firmalarin ihtiyag analizi
¢alismasi devam ediyor.

Il

Makine Thracatcilari Birligi, sektorel politika tiretimine,
stratejik karar alma siireglerine ve uluslararasi tanitim
faaliyetlerine veri temelli bir zemin olusturmak amaciy-
la yiiriittiigii kapsamli arastirma ve raporlama ¢alisma-
larina 2025 yilinda da devam etti. Hazirlanan analizler, |
yalnizca mevcut durumu ortaya koymakla kalmayip;
rekabet giiclinii artirmaya yonelik politika onerileri,
kiiresel egilimler ve sektorel risk alanlar1 konusunda
da yol gosterici bir ¢erceve sundu. Ayrica diizenli bil-
gi notlar1 ve giincel gelisme raporlartyla tiyelerin karar
siireclerini destekleyen siirekli bir bilgi akisi saglandi.

T T ]

| | 2
! ! P ' |
HEN RN Sektorel @ Mevcut Durum
é,__j:__\\\ 1Y Politika Uretimi Tespiti &
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Arastirma Stratejik [T Politika &
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Tiirkiye
Makine Sanayiinin
Rekabet Giicii: Trendler, Il
Sorunlar ve Politika

Onerileri Raporu

Eyliil 2025

Makine imalat Sektorii
Tiirkiye ve Diinya

Degerlendirme Raporu

Aralik 2025
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Ulke ve Sektor Notu

Bilgi Notlar ve Sunumliar il

Haftalik Gelismeler
Raporu

Subat 2025’ten
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ARTI BiR DUNYA

Diinyadaki kullamlabilir kaynaklarin
insan eliyle tiiketilmesi
gelecegimiz icin en biiyiik tehdit.
Siirdiiriilebilir, sifir karbonlu,
verimli, yesil ve yasanabilir,
yani art1 bir diinya i¢in s6ziimiiz var.
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Tiirkiye'nin Makinecileri'nden sektére

2 degerli armagan:

DIJITAL TERIMLER
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KILAVUZU

1000 agkin kaveamn igeren bu knlavurlar, bir yanda Dijitallegmenin dinya dillerine
1 skleri Sard

kazandvrdsf ve yaygin olarak kull difer yanda

ve Yegil Déntgim k L daha iy saflamak amaciyla
hanrlanmgt. Herkese yararly olabilecek dnemli terimler, Tirkge, Ingilizce ve
Almanca dillerindeki tammlan, agiklamalan ve ilgili k Lar ile kull

sunulmaktadir.

ital-kil

1 ve yesilterd "
adreslerinde riyaretiniz bekliyoruz.
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BUYUME MAKINESI

TURKIYE MAKINE SEKTORU TEMEL PARAMETRELERI

Tiirkiye Makina Federasyonu (MAKFED) ve Bir-
ligimiz is birliginde yaymmlanan Makine Imalat
Sektorii Tiirkiye ve Diinya Degerlendirme Raporu,
makine sanayiinin girisim say1si ve cirosunun art-
t181 son 5 yilda makine-techizat yatirimlari nomi-
nal olarak genisledigini, Ar-Ge harcamalarimin be-
lirgin bicimde yiikseldigini gosteriyor. Buna

P

O

e

karsilik bu biiylime; firma ol¢eklerinde kiiciilme,
karhlikta ayrisma ve finansman tarafinda artan
kirillganliklarla birlikte ilerliyor. Rapordaki veri-
lere gore istihdam artisinin girisim artisinin geri-
sinde kalmasi, sektoriin daha fazla ama daha Kkii-
¢lik olgekli firmalarla biiylidiigiine isaret ediyor.

Karhligin biiyiik firmalarda yogunlasmasi

ise kiigiik olgekli isletmeler i¢in marj-
/\3 larmn daraldigin1 gosteriyor. Nomi-

N

Q<
K Raporu www.makinebirlik.com’dan okuyabilirsiniz.
=

nal yatirimlar ve cirodaki artiglara ragmen, yati-
rimlarin GSYIH i¢gindeki paymin 2023 yihindan
sonra gerilemesi ve finansman tarafinda sorunlu
alacak riskinin ylikselmesi, biiylimenin reel ve
finansal siirdiiriilebilirligi agisindan onemli sin-
yaller... Makine ihracati toplam ihracat i¢indeki
payin1 korusa da makine ithalati, imalat sana-
yiinin bu alandaki disa bagimliliginin yapisal
olarak siirdiigiinii gosteriyor.

Makine Sektoruniin
Turkiye Dis Ticareti Igindeki Payi

Makine ithalatinin toplam ithalat i¢cindeki pay1 2022’de %9,5’e
geriledikten sonra 2023-2025 doneminde yeniden %11 bandina
yerlesmis ve 2024’te %11,5 ile zirve yapmistir. Buna karsilik ma-
kine ihracatinin toplam ihracattaki pay1 %9-%10 bandinda kal-
mis; 2023’te %9,9 ile gliclenmesine ragmen 2024-2025'te kalici
bir genisleme gosterememistir.

Makine ithalati / Toplam ithalat
W Ny

%9,5 %11,3

Makine Sektori Cirosu
ve Imalat Sanayii Igindeki Payi

Makine Sektoru Uretim Degeri ve
Imalat Sanayii Icindeki Payi

2025

2,4 trilyon TL
L 4

%8

Makine sektoriinde TL bazinda ciro
hizla artsa da bunun onemli kismi
fiyatlar ve kurdan kaynaklaniyor.
2023’te ciro %73,8 yiikseldi ve
sektoriin imalat sanayiindeki pay1
%8,3’e ¢ikti. Bu artis ihracat, oto-
masyon ve dijitallesme yatirimlart,
yesil doniisiim ve tesviklerle destek-
lendi.

2025

2,2 trilyon TL
w

%7,7

Uretim degeri bir onceki yila gore
%39,7 artisla 2024 yilinda 1,7 trilyon
TL biiyiikliige ulasan makine sekto-
ri, 2020 yilinda %7,5 seviyesinde
olan imalat sanayii igindeki payini
%8 seviyesine ¢ikarmay1 basarmis-
tir.

Milyar TL

Milyar TL

28.032

8,1

Makine ihracati / Toplam ihracat iy 10.278
» - 3.052 — | 2.838 4550

. 2.362 . 2.153

236 385 784 1354 1911 = 212 362 728 1249 1745 =

%8’9 %9’5 J— — — | | R — — |
2020 2021 2022 2023 2024 2025(T) 2020 2021 2022 2023 2024 2025(T)
2022 2025

imalat Sanayi W Makine Sektor(i s Makine Sektorii Payi (%) imalat Sanayi = Makine Sektdrii e Makine Sektéri Payi (%)

Tiirkiye'de Makine ve Teghizat Yatinmlan

2025
748 iflyon Tl

Makine Sanayiinde islihdan“

Makine sektorii istihdami 2024te

~ imalat sanayi i¢inde %10,0 pay ile ¢ift

@ haneye yerlesmis, 2025’te istihdam
W gerilemesine ragmen payini koru-
© mustur. 2020-2024* doneminde
° istihdam %24,9, girisim sayis1
%29,3 artmus; girisim artisinin daha
hizhi seyretmesi nedeniyle ortalama
firma olgegi 2022’deki 14,4 Kisilik zir-
veden 2024’te 13,5 Kkisiye gerilemistir.

2022

2025

2020

2020
24 milyer T

395.816
kisi

482.462
kisi

479.047
kisi

* En son agiklanan girisim sayisi verisi

Cari fiyatlarla ma}dn&te(;hizat yatirimlar: 2020-2025 arasinda 624 milyar TL'den 7.385 milyar TLye
yiikselirken, GSYIH'nin daha hizli biiyiimesi nedeniyle yatirim pay1 2020’deki %12,1’den 2023’te
%16,0 ile zirveye ¢ikmis, 2024’te %13,6’ya, 2025’te ise tahmini %12,8’e gerilemistir.

Makine Sanayiinde
Faaliyet Gosteren
Sirketlerin Mali Yapilar

Makine Sanayiinde
Ar-Ge Harcamalari

2024’te* makine sanayii Ar-Ge harcamalari

4552 artaraic 14 milyar Tlve atems narceme. .~ V1@Kine Sektorii Girisim Sayisi ve imalat Sanayii

2024’te* makine sanayiinde hem satis hem var-
Iik karhihg zayiflamis; biiyiik ve kiigiik firmalar
arasindaki karhlik farki daha da agilmistir.

lar agirlikla cari giderlere yonelmis ve finans-
manin %97,3’ti 6zkaynakla karsilanmistir.

* En son agiklanan veri

Icindeki Payi

* En son agiklanan veri

2024

2024* itibariyla makine
alt sektorlerindeki giri-

. , Pl
2017 2020 2024 59.755 zg?es%l;lazlgjr(;}ze - \:\3
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O
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Sanayi cirosu icindeki payi
d MR o109 —
’ 030 464.777 478.004
Satigstan Kalan Net Kar Orani 2023’eg6reart|$ 409.482 '
2017 sonrasi sektor ortalamasindaki yiikse- 461.644
lis, yliksek karh az sayida firmanin etkisinden 0/055 2
kaynaklanirken, tipik firmalarda karlihk sinirl ’ = 11,4 11,4 11,7
Kalmugtir. ?E‘
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