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HAFTALIK GELISMELER (21-27 HAZIRAN 2025)

TURKIYE

TCMB’nin Haziran’da yayimladigi “Sektorel Enflasyon Beklentisi” anketine gore, piyasa
katiimcilari, reel sektér ve hane halkinin 12 ay sonrasi enflasyon beklentilerinde
diisiis yasandi. Piyasa katilimcilarinin beklentisi %25,1’den %24,6’ya, reel sektériin
beklentisi %41’den %39,8’e, hane halkinin beklentisi ise %59,9’dan %53’e geriledi..
Bu veriler, tim kesimlerde enflasyona iliskin beklentilerin iyimser yonde degistigini
gOsteriyor.

2025 yilinin ilk bes ayina iliskin TOBB verilerine gore; Tirkiye'de en fazla kurulan
yabanci ortakli sirketler arasinda iran ortakh olanlar ilk sirada yer aldi. Ocak-Mayis
doneminde kurulan toplam 44 bin 896 sirketin 2 bin 517’si yabanci sermayeli olurken,
bunlarin 96’si iran ortakh olarak kaydedildi.

Ayni donemde sirket kuruluslarinda gegen yila gore %2,6’lik bir diisiis yasanirken,
sirket kapanislan %12 artig gosterdi.

TCMB verilerine gore; Finansal Hizmetler Giiven Endeksi (FHGE) Haziran’da bir 6nceki
aya gore 2,7 puan artarak 171,2 seviyesine yiikseldi. Endeksteki artista ge¢cmis ve
gelecek doneme iliskin hizmet talebi beklentilerindeki iyilesme etkili olurken, is
durumuna dair degerlendirmeler zayifladi.

Son ii¢ ayda istihdam artisi sinirhi kalirken, gelecek {i¢ aya yonelik istihdam
beklentileri giiglendi. Alt sektorlerde finansal hizmetler ve yardimci faaliyetlerde artis
gorilirken, sigorta ve emeklilik fonlarinda gliven endeksi hafif geriledi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi verilerine gore; Nisan ayinda tesvikli yatirnmlar gecen
yilin ayni ayina gore yiizde 35,8 artarak 99,8 milyar liraya ¢ikti. Bu artisin biiyiik kismi,
%279,3 artisla 16,7 milyar liraya ulasan yabanci sermayeli yatinnmlardan geldi. Ancak
yatirimlardaki ylkselise ragmen istihdam neredeyse sabit kaldi; yalnizca 299 kisilik
artisla 15.515 oldu. Ayni donemde tesvik belgesi sayisi 628’e gerilerken, yilin ilk dort
ayinda toplam tegsvikli yatirnm %23,2, yabanci yatirim ise %40,1 azald.

DUNYA

NATO liderleri "Soguk Savas'tan bu yana en kritik NATO toplantilarindan biri" olarak
gorilen iki ginliik zirve icin Hollanda'nin Lahey kentinde bir araya geldi. ittifak
iyelerinin glindeminde 2014'te gayrisafi yurt ici hasilanin %2'si olarak belirlenen yillik
savunma harcamalarinin %5'e yiikseltilmesi yer aliyor. Cumhurbaskani Erdogan, zirve
kapsaminda ikinci doneminde ilk kez ABD Bagkani Trump ile ylz ylize gorusta.
Gorliismede ABD ile Tiirkiye'nin savunma sanayii alaninda is birliginin ilerletilmesi
Uzerine konusuldu.
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iran ve israil arasinda ABD Baskani Trump’in duyurdugu ateskesin ardindan
piyasalarda jeopolitik risk primi hizla diistii; yatirnrmcilarin odagi Fed’in Temmuz’daki
faiz kararina kaydi. Ateskes sonrasi borsalar yiikselirken dolar zayifladi, petrol fiyatlari
sert diisiisle savas oncesi seviyelere geriledi. Altin %1,5 deger kaybetse de yilbasina
gore hala glicli seyrini koruyor. Bakir ve diger endustriyel metallerde sinirh yiikselis
gorulurken, aliminyum geriledi. Uzmanlar, piyasa yoniinin artik jeopolitik
gelismelerden ¢ok merkez bankalarinin politikalariyla belirlenecegini belirtiyor.

Diinya Bankasi, i¢ savas sirasinda biiyiik zarar goren elektrik altyapisinin onarimi igin
Suriye'ye 146 milyon dolarlik hibe destegi verecek.

AVRUPA BiRLiGi

Avrupa Birligi Ekonomi Komiseri Valdis Dombrovskis, ABD ile yapilan ticaret
goriismelerinde ilerleme kaydedildigini sdylese de “Coziime ulagamazsak, ekonomik
cikarlarimizi ve isletmelerimizi korumak icin 6nlemler almaya hazirniz” agiklamasinda
bulundu.

ABD, AB’den yapilan ithalati %10’luk sabit bir tarife zemininde tutmayi 6nerirken, AB
otomotiv, ilag ve elektronik iiriinlerde karsilikli indirime gidilmesini istiyor. Anlagsma
saglanamazsa, Trump’in belirledigi son tarih olan 9 Temmuz’da AB iiriinlerine %50
glimriik vergisi uygulanmaya baslanacak.

AB tarafindan Cin’in tibbi cihazlarda kamu alimlari pazarini kapatmasi nedeniyle, Cin
firmalarinin AB kamu alimlari pazarina girisini kisitlayan Yonetmelik, AB Resmi
Gazetesi’'nin 20 Haziran tarihli nishasinda yayimlandi. Cinli tibbi cihaz sirketleri,
iriinlerinde %50’nin lzerinde Cin girdisi kullanmalari halinde 5 milyon euronun
tizerindeki kamu alim ihalelerine teklif veremeyecek. AB yetkililerine gére bu hamle
Cinli sirketlerin bu alanda aldigi kamu ihalelerinin yaklasik %60’in1 kapsayacak.

AB, kiiresel ticaret kisitlamalarinin artmasiyla birlikte dis pazarlardan AB’ye yonelen
tiriin akisini izlemek icin yeni bir sistem kurarak ithalati mercek altina aldi. AB
Komisyonu, disuk fiyath ve yiksek hacimli makine Urinlerinin i¢c pazarda haksiz
rekabete yol acabilecegi gerekcesiyle 6zel dnlemleri devreye soktu.

Bu kapsamda, “trade diversion (ticaret sapmasi)” ile miicadele icin olusturulan
“ithalat gozetim gorev giici” giimriik verileriyle otomatik ¢alisan bir dashboard
kullanarak aylik olarak diisiik fiyath ve yiiksek hacimli uiriin girisini izliyor.

ilk rapor, 55 iriin grubunda fiyat diistisii ve ithalat hacminde artis oldugunu ve bu
alanda seffaf bir degerlendirmeye ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koydu (analiz raporu ve
olagandisi artislari gosteren isi haritasi).


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:L_202501197
https://circabc.europa.eu/ui/group/2e3865ad-3886-4131-92bb-a71754fffec6/library/55e5c0b2-4ddb-4850-9397-ab9ce7cafdb1?p=1&n=10&sort=name_ASC
https://policy.trade.ec.europa.eu/enforcement-and-protection/trade-defence/monitoring-trade-diversion_en
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Ozellikle HS 84 (makine ve ekipmanlari) bashgi altinda alti farkl iiriin grubunda ithalat
hacminde artis ve AB i¢ pazarindaki fiyatlarda ani diisiis tespit edildi. ilgili tGiriin kodlar!
ve tanimlari asagidaki gibidir:
o 841381 —Swvilaricin pompalar
o 842870 - Sinai robotlar
o 840140 — Nukleer reaktorlerin aksam ve pargalari
o 843229 - Tirmiklar, skarifikatorler, kiltivatorler, zararli otlari ayiklayan
makinalar, gapa makinalari
o 842482 —Tarima veya bahcecilige ait sivi veya toz halindeki maddeleri dagitmaya
veya pllverize etmeye mahsus mekanik diger cihazlar
o 841780 - Sanayi veya laboratuvarlara mahsus elektrikli olmayan diger firinlar ve
ocaklar (¢cop yakma firinlari dahil)

Isi haritasina gore;

- Ulkemizden gida ve tarim Uriinleri, tekstil Griinleri, ahsap ve kagit trinleri,
kimyasal Urinler, kauguk ve plastik Grinler, elektronik Grlinler ve elektrikli
ekipmanlarda ortalamanin Ustlinde bir artis tespit edilirken,

- Cin menseli tekstil Grlnleri, ahsap ve kagit Urlnleri, ana metaller ve islenmis
metal Grunleri ile makine ve ekipmanlarinda ciddi artis.

- Benzer sekilde Hindistan menseli tekstil rtnleri ve kimyasal Urinlerde ciddi
artis

tespit edildi.

Komisyonun ilerleyen donemde Safeguards (glimrik koruma onlemleri), Anti dumping
(fiyat kirma onlemleri), Anti subsidy (stibvansiyon karsiti dnlemler) gibi yontemlerle ilgili
Urlinlerde ithalatin azalmasi icin aksiyon almasi ongérillyor.

ALMANYA

e Alman Sanayi Federasyonu (BDI) Genel Midir Yardimcisi Holger Lésch, AB
Komisyonu'nun yeni Devlet Yardim Cergevesi (CISAF) hakkinda sunlari soyledi:

"Komisyon, yeni Devlet yardim cercevesi (CISAF) ile Temiz Endiistriyel Anlagsma'nin
onemli bir yapi tasini sunuyor. Daha esnek ve hizlandirilmis finansman segenekleri,
sirketleri endiistriyel karbonsuzlastirmada destekleyecek ve enerji sistemlerinin
doniisiimiinii ilerletecektir. Komisyonun bu yeni yaklasimi, Alman hikiimetinin AB
Komisyonu ile mizakere edebildigi 6nemli bir yeni adimdir. Bu, doénlsimu
desteklemenin ve yiiksek enerji yogunluklu sirketler icin rekabetci elektrik fiyatlarinin
kapisini agabilir.”

e Almanya Maliye Bakani ve Basbakan Yardimcisi Lars Klingbeil, diizenledigi basin
toplantisinda, Federal Meclisin lilkenin bor¢ freninin gevsetilmesi ve altyapinin
yenilenmesi icin 500 milyar euroluk 6zel bir fon olusturulmasina yesil 1sitk yakmasinin
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ardindan bakanlarin 2025 biitce taslagini ve 2026 biitce c¢ercgevesini onayladigini
belirtti.

Almanya’da Ifo is diinyasi beklentileri endeksi, Haziran ayinda bir 6nceki aya kiyasla
1,7 puan artisla 90,7 seviyesine yiikselerek piyasa beklentilerini asmayi basardi.
Endeks, Alman is diinyasinin son iki yilin en iyimser konumunda olduguna isaret etti.
Endeksteki gliclii artista Alman hiikiimetinin 500 milyar euroluk kamu harcamasi plani
ve diisen faiz oranlan etkili oldu.

ABD

ABD'deki ticari faaliyetler Haziran’da marjinal olarak yavasladi ancak fiyatlar ithal
mallara uygulanan agresif tarifeler nedeniyle daha da artti ve bu da yilin ikinci
yarisinda enflasyonda bir hizianmanin muhtemel oldugunu gosteriyor.

S&P Global’in anketine gore yeni siparisler Haziran’da Mayis’daki 53,0 seviyesinden
52,3'e, isletmelerin girdiler icin 6dedigi fiyatlar da 63,2'den 61,6'ya diistii. Ancak
Ureticiler daha yiksek girdi maliyetleriyle karsi karsiya kaldi ve fiyat gostergesi
Haziran’da 70,0'e yikseldi. Bu, Temmuz 2022'den beri en yiksek seviye olup, Mayis
ayinda 64,6 idi.

ABD Baskani Donald Trump, Cin ile ticaret anlagsmasi imzaladiklarini, Hindistan ile de
"biyik" bir anlagsma yapabileceklerini bildirdi.

DIGER ULKELER

“Birlesik Krallikin Modern Sanayi Stratejisi 2025” yayimlandi. 10 yillik plan 6ngdren
“Strateji” ile es zamanl olarak ileri imalat, Temiz Enerji, Dijital Teknolojiler de dahil
sektorel planlar da yayimlandi (https://www.gov.uk/government/collections/the-uks-
modern-industrial-strategy-2025).

Cin’de endiistriyel liretim Mayis’da bir yil dncesine gére %5,8 artti. Bu oran Kasim
2024'ten bu yana kaydedilen en diisiik seviye olup, Cin lretimine yonelik denizasiri
talebi azaltan ABD tarifelerinin de etkisinin oldugu distnuliyor. Bununla birlikte
otomotiv (%11,6 artig), bilgisayar ve iletisim (%10,2 artis) ve demir yolu ve gemi
yapimi (%10,2 artig) alt sektorlerinde imalatta daha giicli artiglar kaydedildi.

Cin Ticaret Bakanhgi, 2025 yilinin ilk bes ayinda toplam 24 bin 18 yeni yabanci
sermayeli isletme kuruldugunu ve gegen yilin ayni donemine gore %10,4’liik artis
yasandigini agikladi. Ayni donemde Cin’e yapilan dogrudan yabanci yatirnrm yillik
bazda %13,2’lik diigiisle yaklasik 50 milyar dolar oldu. Gineydogu Asya Uluslar Birligi
(ASEAN) Uiyesi tlkelerden gelen yatirimlar yillik bazda %20,5 artti.

Cin’de sanayi sirketlerinin Mayis 2025’teki karlari, ABD ile yasanan tarife geriliminin
yarattig belirsizlik nedeniyle gegen yilin ayni donemine gére %9,1 oraninda diisti.
Cin Ulusal istatistik Birosu, yillik cirosu 20 milyon yuanin iizerindeki isletmelerin bu
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donemde ciddi bir karhlik kaybi yasadigini duyurdu. Nisanda %3 artis gbsteren karlar,
mayista sert bicimde digserken, yilin ilk bes ayinda da toplamda %1,1’lik bir gerileme
goruldi. Analistler, Cin ile ABD arasinda gegici bir uzlasma saglansa da ticari
belirsizliklerin etkisinin stirdiglni belirtiyor.

SURDURULEBILIRLIK

Bain&Company Tirkiye’nin yayimladigi enerji analizi; Tiirkiye icin enerji
donilisiimiiniin ekonomik bir zorunluluk oldugunu vurgulayarak, hem iklim
hedeflerine ulasmada hem de kalkinma agisindan hayati bir adim oldugunu 6ne
suriiyor.

Raporda, komiirden gikis ve giineg—riizgar gibi yenilenebilirlere hizla gegilmesiyle disa
bagimhiligin azalacagi, saglik harcamalarinin diisecegi ve uzun vadede ekonomik
kazang¢ saglanacagi belirtiliyor. Ayrica donlisim icin 8 politika Onerisiyle stratejik
planlama, finansal araglar, altyapi yatirimlari ve 6zel sektériin sirece dahil edilmesi
gerektigi vurgulanarak, donisiimin sadece cevresel degil ekonomik bir firsat oldugu
ifade ediliyor.

Avrupa’nin en biiylik yiizer gilines santrali, Fransa’nin kuzeydogusundaki
Haute-Marne bolgesinde 127 hektarlik eski bir ¢akil ocaginda inga edilerek Haziran
2025’te tam kapasiteyle devreye alindi; 135 binden fazla panelle 74,3 MWp glic Uretip
yilda yaklasik 37 bin kisinin enerji ihtiyacini karsilamasi ve 18 bin tonluk karbon salimini
onlemesi hedefleniyor. Kamu-6zel sektor ortakligiyla finanse edilen tesis, hem
yenilenebilir enerji kapasitesinin artirilmasi hem de kullanilmayan endustriyel
arazilerin dondsturidlmesi acisindan 6rnek teskil ediyor.

Giines Enerijisi Sanayicileri ve Endiistrisi Dernegi (GENSED) verilerine gore; giines ve
riizgar enerjisinin 2024’te yaklasik 12 milyar dolarlik enerji (6rnegin ithal gaz)
maliyetinin oniine gecerek onemli bir tasarruf sagladigi aciklandi. Yenilenebilir
kaynaklar ve depolama sistemleriyle birlikte sisteme saniyenin lgte birinde hizl sekilde
enerji saglanarak sebeke esnekliginin artirildigi ve bdylece gas siibvansiyonunun
yuklnin hafiflediginin alti gizildi.

Brezilya, COP30’a ev sahipligi yapacagl Kasim zirvesi 6ncesinde, Paris Anlagsmasi
kapsamindaki ulusal taahhiitleri genisleterek sirketler, eyaletler ve sehirler gibi
devlet disi aktérlerin de emisyon azaltim hedeflerini icerecek “Kiiresel Katki Beyani”
(GDC) onerisini sundugunu belirtti. Brezilyalh diplomatlar, bu yapinin yalnizca
devletlerin degil 6zel sektor ve yerel yonetimlerin taahhtlerini de kapsayarak kiiresel
iklim eylemine yeni bir ivme kazandirmayi hedefledigini vurguladi.

GDC girisimi, ABD’nin Paris’ten c¢ekilmesine ragmen sirketlerinin ve yerel
yonetimlerinin iklim hedeflerine bagh kaldigi durumlara yanit olurken, daha
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muhafazakar emisyon hedefli iilkeleri de daha iddiali azaltim taahhiitleri vermeye
tesvik etmeyi amacliyor.

AB Komisyonu’nun 26 Haziran 2025’te acikladigl taslak kurallara gore; sanayinin
karbonsuzlagsmasini hizlandirmak igin liye devletler, diisiik karbonlu ve yenilenebilir
enerji kullanimina yonelik destegi daha esnek bicimde sunabilecek. Bu sayede sanayi
tesislerine giivenilir ve uygun fiyath elektrik saglayan uzun vadeli sdzlesmeler tesvik
edilerek hem fosil yakit bagimlihgi azaltilacak hem de yesil doniisiimiin ekonomik
altyapisi giiclendirilecek. Nihai hedef; endiistrinin rekabetgiligini koruyarak AB’nin
net sifir emisyon hedefine sanayi ayagindan katki saglamak olarak 6ne cikiyor.

TBMM'’ye sunulan iklim Kanunu Teklifi kapsaminda; 26 Haziran 2025 tarihinde iki
onemli madde daha kabul edildi: ilki, fosil yakitlardan ¢ikis planlamasi yapilmasi
yoniinde bir yikimliilik getirirken, digeri iilke diizeyinde iklim degisikligiyle
miicadele stratejilerinin olusturulmasini zorunlu kihyor. Bu dizenlemeler, kanunun
cevresel hedeflerinin yani sira, ekonomik ve sosyal politikalarla uyumlu sekilde
ilerlemesine yonelik somut adimlar olarak 6ne cikiyor. Ancak iklim orgitleri ve
muhalefet, teklifin bu haliyle krize koklU bir ¢6zim sunmadigini ve kapsaminin yetersiz
kaldigini savunuyor.
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